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Forvaltningsber attelse koncern och moderbolag

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande forvaltningsberéttel se for tiden 1 januari till och
med 31 december 2020.

I nfor mation om ver ksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi och Miljo AB med dotterbol agen Karlskoga
Elnd AB som tillhandahdller néttjanster med stod av leveranskoncession for omradet, Karlskoga
Kraftvarmeverk AB som producerar och levererar el, anga och fjarrvarme samt atervinningstjanster,
VA-bolaget i Karlskoga AB som tillhandahdller vatten och avlopp, Karlskoga Stadsnét AB som
tillhandahdller bredbandstjanster, Karlskoga V attenkraft AB som producerar €l i egna
vattenkraftstationer och RenhalIningsbolaget i Mellansverige AB som tillhandahaller
renhallningstjanster.

Koncernens affarsidé ar att inom respektive affarsomrade tillgodose den kvalitet och effektivitet som
kunderna dnskar. Med fokus pa kundernas behov skapar Karlskoga Energi och Miljé mervarden och
utvecklas med hdllbarhet som framstamal.

| moderbolaget sker kép och foérsdljning av koncernens varor och tjanster. Moderbolaget svarar for
elhandeln fran inkop till forsaljning till kund. | moderbol agets uppgift ingar ocksa att tillhanda halla
merparten av allaadministrativatjanster till dotterbolagen. Bolaget har séte i Karlskoga.

Sedan 2010-12-01 &gs samtliga aktier av Karlskoga Kommunhus AB (helagt av Karlskoga kommun).
Karlskoga Energi och Miljo AB ager samtliga aktier i dotterbolagen utom i Renhdllningsbolaget dar
Storfors kommun ager nio procent. Allabolag har anstélld personal. Styrelse och verkstéllande
direktor ar gemensam for moder- och dotterbolag med undantag av RenhalIningsbol aget som har
egen styrelse.Biogasbolaget i Mellansverige AB &gstill 50 procent av Karlskoga Energi och Milj6
AB och till 50 procent av Kumbro Utveckling AB, delagt av Orebro och Kumla kommuner.

Moderbolaget uppréttar koncernredovisning. Storsta koncern dar koncernredovisning uppréttas &
Karlskoga kommun organisationsnummer 212000-1991. Bolagets och koncernens redovisningsvaluta
ar svenska kronor.
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Flerarsamforelse

M oderbolagets och koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen

Nettoomséttning tkr 574519 605577 586545 545256 502 398
Balansomslutning tkr 1634157 1679242 1591329 1522474 1519106
Rorel semarginal % 13 16 15 15 12
Nettomargina % 12 13 12 11 5
Soliditet % 41 38 39 39 38
Avkastning patotalt kapital % 4,5 59 5,6 55 4,0
Avkastning pa eget kapital % 10 13 11 11 4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7 8 7 7 4
Savfinansieringsgrad % 139 191 171 161 129
M oderbol aget

Nettoomséttning tkr 391251 398998 385863 367800 342704
Balansomslutning tkr 858690 941126 777741 783234 790422

Nyckeltal sdefinitioner framgér av not 1

Kommentar till resultat

Ar 2020 har varit ett historiskt varmt & med en medeltemperatur i Karlskoga patva grader dver det
normala. Vissa hogleveransmanader upp till 6 grader 6ver normal arstemperatur. Enligt SMHI har
Sverige haft sitt varmaste ar sedan matningarna startade (ar 1860).

| borjan av 2020 kollapsade el prisernai det mycket milda, vata och blasiga vadret. Fran att ha
spotpriser pa strax dver 30 6re/lkWh vid arets borjan foll spotpriset snabbt till 10 6re/lkWh pa
systempriset. Det stannade dock inte dar, utan ui fick under 2020 &ven l&ra oss ett nytt begrepp;
Negativa el priser. Pa de europeiska marknaderna var det inte vadret som pressade el priserna utan
Corona-pandemin.

Sammantaget har dessa forhallanden har medfort minskade intakter for foretagets varmeleveranser.
Det har dven haft en mycket stor paverkan paV attenkraftens resultat.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Koncernen har pa sina marknader sett en fortsatt positiv stor efterfragan pa stadsnétsans utningar.
Elhandeln har under aret utdkat med 344 nyaavtal. Totalt sett har foretaget under aret fatt 1054 nya
kunder.

Nils Holgersson méatningen av prisléget 2020 i landets samtliga kommuner visar att bolagen fortsatt
har priser under genomsnitt i jamforelse med Varmlands- och Orebro Ians 29 kommuner.

Pa grund av Corona pandemin har nastan inga deltagande skett pa nagra lokala evenemang, som
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normalt brukar ske.

Koncernen har fortsatt utveckla kommunikationen med marknaden, bland annat genom en tkad
narvaro i sociala medier. Bolagets egenutvecklade kundapp har nétt Gver 2 000 nedladdningar och
anvandsflitigt av kunderna.

Under aret har arbetet fortsatt med att bidratill koncernens hallbara utveckling genom att arbeta med
standiga forbéttringar for att kvalitetssdkra, effektivisera och miljdanpassa koncernens verksamheter
sa att dessa kan minska miljopaverkan samtidigt som kundnyttan okar. | det klimatbokslut som
bolaget |t ett externt konsultféretag genomfora, sa berdknades koncernens klimatnyttatill 1 =-2.5.
Dettainnebar att for varje kilo koldioxid som bolaget lépper ut sa sparas 2,5 kg koldioxid i ett
systemperspektiv. Exempel istédllet for att kunder varmer upp sina hushdll sdlv, sa energi atervinner
bolaget avfall och skapar savél fjarrvarme, processangaoch el. Vilket ger en systemmassig besparing
av koldioxid.

Karlskoga Elnat

Energimarknadsinspektionen (El) har efter riksdagsbeslut infort en modell for att dvervaka och
godkanna nétavgifterna. Fran och med ar 2012 bestéams el nétsforetagens intéktsram av El i forvag for
en fyradrsperiod. Den beslutade intéktsramen for 2020-2023 (P3) ihop med den intakt som inte tagits
ut under den foregaende perioden (P2) innebér att bolaget med nuvarande beslut fran myndigheten
har en god marginal mot taket i intaktsregleringen. Vilket i sin tur innebér att det gar att tillampa den
affarsplan som &r beslutad for 2021 och de péféljande aren framat.

Bortat 100 stycken € personsakra skap har under aret byts ut. Forlusterna har minskat i nétet da
bolaget bytt ut ett stort antal transformatorer.

Under varen 2019 togs ett beslut att byta ut néstan hela bestandet av elmétare. Projektet berdknas vara
klart sommaren 2021, vilket & tidigare an den ursprungliga planeringen. Projektet behovs for att
mota de nyakrav som kommer att gallafran och med & 2025 samt for att fa ett snabbare och
smidigare arbetssétt kring insamling av métvarden. Vid utgangen av 2020 var drygt 9 000 av bolagets
ca 15 000 métare utbytta.

Karlskoga Kraftvarmeverk AB

Det varma 2020 har medf6rt minskade intékter for foretagets varmeleveranser. Viktiga steg har tagits
under aret for att minska driftstorningar for anlaggningen dar bland annat byte av kritiska
komponenter i avfallspannan har gjorts. Utbytesarbetet har gjort att anl&ggningen har haft langre
stillestandstid an normalt.Under aret mérkets det en paverkan av den pagaende Covid-pandemin pa
atervinningscentralerna. Framforallt 6kade belastingen i Karlskoga (M osserud), som bolagsméssigt
sorterasin under Karlskoga Kraftvarmeverk. Verksamheten sag 6kade infloden (volymer), och
svarare att avsittainkommet material efter sortering till ekonomisk erséttning medforde en tkad
kostnadsbel astning pa bol aget.

VA-bolaget i Karlskoga AB
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Kampanjer har genomforts for att minska ovidkommande vétskor och foremdl i avloppet som kan
orsaka stopp och stérningar i processen pareningsverket. Exempel pakampanjer ar; fettavskiljare,
fargutslapp och hur man tvéttar bilen. Aven miljotrattar har delats ut for att underlattainsamling av
matoljor.Bolaget marker tydligt av det fortsatta trycket pa nybyggnation i Karlskoga och den fortsatta
utbyggnaden av nya verksamhetsomraden. Under aret har 34 nya V A-serviser anglutits.

| omradet Braten & ombyggnad av ledningsnét samt fordrojningsdammar for dagvatten paborjat.
Dettafor att i framtiden klaraav storre regnmangder an kraven som tidigare funnits pa befintligt
ledningsnét. Detta projekt fortsatter 2021.

Utredningsarbete har paborjats angaende utredning av eventuell ny ravattentakt.

Projektering for ny huvudvattenl edning mellan dricksvattenstationen och centrum &r gjord och
projektet beréknas genomforas under 2021.

Renhallningsbolaget i M ellansverige AB

Under 2020 antogs av Karlskoga och Storfors kommuners kommunfullmaktige reviderade
avfallsforeskrifter. Tillhorande avfallsanvisningar ska omarbetas under 2021. Huvudsyftet med bada
dessarevideringar & att 6ka miljostyrningen kring avfall shanteringen.

K arlskoga kommun ingatt ett samarbete Samverkan inom avfallsomradet med flera andra kommuner
i naromradet. Déar har bolaget skrivit ett hangavtal med Karlskoga kommun for att varaen néradel i
det samarbete.

Karlskoga Stadsnat AB

Under aret har Karlskoga Stadsnat AB gjort 14 foretagsansutningar och 596 nya hushall har blivit
aktivakunder. Arbetet har under aret praglats av byggnation till 100 villor och fastighetsnét till 70
l&genheter.

Ett avtal med det kommunal dgda fastighetshbol aget K arlskogahem har tecknats. Avtalet ar flerarigt
och innebar att bolaget forlagger stadsnétet andain i vardagsrummet pa samtligalégenheter. Detta
gor att det blir enklare for kunderna att ansluta sig och kommer att resulterai fler ngjda kunder.

Det finns en stor efterfragan pa Stadsnétstjanster i Karlskoga kommuns glesbygd.

Under 2020 har bolaget beviljats bidrag upp till 11 Mkr i bidrag frén Jordbruksverket for fiber till
glesbygd. Dettainnebér att bland annat att omradet Granbergsdal (ca 260 anslutningar) och dven
Hogasen (ca 80 anslutningar) kommer att anslutas de narmsta aren.

Karlskoga Vattenkraft AB

Den nationella planen att miljoanpassa all Vattenkraft (NAP) inférdes 1 januari 2019. Merparten av
bolagets dammar kan fatadel av branschens fondpengar for tillstand och atgéarder sa
vattenkraftsproduktionen uppfyller EUs ramvattendirektiv.

Tidplanen for atgarder enligt NAP har faststallts under 2020. NAP ansokningar for bolagets del
kommer att pagatre ar framat. | nulaget &r det endast till bolagets kénnedom tva av bolagets
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anlaggningar som inte kommer fatadel av branschens miljofonds pengar for atgarder.

Arbetet med NAP och de tre anldggningar bolaget redan fatt miljodom pa kommer att fortsétta under
2021. For dessatre dammar kommer bolaget att fatadel av pengar ur branschens miljéfond for
atgarder.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handel ser efter rakenskapsarets utgang finns att rapportera.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktor er

M oder bolag och koncern

Koncernens utveckling i det 10-ariga perspektivet ser som helhet positivt ut, med undantag fér aren
2023-2024, dar planerade investeringar 6verstiger kassafl0det. Framst beror det pa ett par
troskelinvesteringar hosV attenkraften. Mot slutet av 10-arsperioden starks kassaflodet ater, vilket
som helhet gor att hela 10-ars perspektivet ser positivt ut. Koncernen klarar av de ekonomiska krav
som &garen stéller, inklusive arlig utdelning, samtidigt som koncernen kan bibehdllafokus pa
hallbarhet. Det hallbara perspektivet ar nddvandigt for att skapa langsiktighet for bolaget, dess
medarbetare, invanare och foretag i Karlskoga.

Elnat

De senaste arens forandringar inom el marknaden sdsom okad mikroproduktion, fler laddstol par och
allt hogre krav pa elnétsbol agen avseende métning och rapportering paverkar organisationen. Det
efterfragas aven allt mer smarta och enkla energitjanster fran kunderna for varje & som gar.

Den storaférandringen i och med métvardesreformen och planernamed att skapa framtidens "smarta
elndt" samt skapandet av den gemensammainternationella el marknaden paverkar foretaget allt mer
och férandringarna forvantas ske i en allt snabbare takt.

Karlskogas storaindustrikunder har borjan av 2020 fortsatt producera och forbruka likt tidigare ar
och bolaget borjar se en trend med nyanstallningar och utbyggnadsplaner &ven har. Men efter att
Covid-panedemin slog till var det ett relativt stort antal kunder som drog ned produktionen under ett
antal manader. For att darefter dtergatill mer normal nivaefter sommaren. Energiforbrukningen foljs
fortfarande noggrant med tanke pa den allt snabbare forandringen och oron i vérlden, alt for att
elnétsbol aget ska kunna méta forandringar av uttag och uttagsmonster i ett sa tidigt skede som
mojligt.

Bolaget foljer investeringsplanen for forstarkning av landsbygden. Ny transformator i Gallerasen med
kapacitet att distribuera helalandsbygdsnétet &r paplats. Under 2021 kommer ny station byggasii
Gdllerdsen och 10kV luftledningen mellan Haren och Gallerdsen markforl dggas. Bolaget marker
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vidare av kningen av mikroproduktion inom elnétet. Da elnétet inte & anpassat for att ta emot
mikroproduktion kommer ombyggnation kravas paflera stalen.

K arlskoga kommuns planer pa att véxa ar en stor utmaning nér nya exploateringsytor 6ppnas upp for
boende och industri.

Kraftvar meverket

Foretagets huvudinriktning &r fortsatt avfallsférbrénning med energiutvinning. Sverige har en stor
(30-40 %) Gverkapacitet av avfallsforbranning som tillgodoses nationellt med export av
behandlingstjanster. Prisnivan paforbranning av avfall &r stabil och tillgangen pa avfallsbaserade
branslen ar god. Bolagets avfallsforbranning i Karlskoga &r nationellt sett relativt liten och bygger pa
behandling av avfall som uppstar i naromradet till Karlskoga.

Det finns en stor utvecklingspotential inom produktionen. Under de senaste aren har foretaget skapat
grundstrukturer for uppfoljning, planering och tgarder. Under kommande ar kommer foretaget att
bygga vidare pa grundstrukturerna och genomféra utbyte av kritiska anléggningsdelar och samtidigt
utveckla hur anl&ggningen kors och vilka branslen som anvands.

For atervinningsverksamheten géller fortsatt arbete med forbehandling av branden till
kraftvérmeverket samt fortsatt sluttdckning av deponier.

Fortsattaforandringar i energimarknaden kan férvantas. Bland annat som en foljd av en 6kande
digitalisering, nyatekniker och &ven politiska beslut. Osékerhet kring den utvecklingen motiverar i
alrahogsta grad att foretaget fortsatter att fokusera pa sina karnaffarer och parationalisering av
interna processer for att sékra en verksamhet som kan leverera god avkastning &ven om marknaden
svanger. Samtidigt fortsétter koncernen arbetet med utveckling av nya samarbeten, produkter och
tjanster i en digitaliserad energimarknad.

Vatten och avlopp

De hot och risker som dricksvattenforsorjningen utsétts for i form av klimat- och
samhdllsférandringar har fétt en kad uppmaérksamhet. Prishojningar kommer att ske, men med rétt
insatser och ett 1angsiktigt perspektiv pakvalitet och sakerhet ges mojlighet till en fortsatt trygg
dricksvattenforsorjning.

De viktigaste fokusomradena for V A-verksamheten &r fortsatt att minska vattenforlusterna pa
dricksvattenétet, oka fornyel setakten och arbeta med anpassning till klimatforandringar och
myndighetskrav.

Renhallning

Arbete med digitalisering inom verksamheten har fortlopt under 2020. Den forstafasen av
implementering av system for ruttoptimering for avfallshamtning inom Karlskoga och Storfors ar
planerad till borjan av 2021.

Stadsnat

Pa grund av 6kade krav och hot fran omvérlden fortsatter arbetet med att forbattra driftsakerheten i
stadsnétet, dettatrots att tillgangligheten varit mycket hég (99,8 procent) under 2020. Arbetet
omfattar bland annat att fortsétta forstarkai fiberndtet, bygga ut och sékra upp kylanléggningar samt
byggaredundansi det aktiva nétet genom att utoka fran en till tva huvudnoder. Dettainnebér i
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praktiken att en av huvudnoderna helt skulle kunna slas ut samtidigt som de storadelarnaav
Stadsnétet fortfarande &r tillgangligt. Dessa dtgarder forvantas att ka tillgangligheten ytterligare och
aven anpassa Stadsnétet for kommande tjanster. For att motverka attacker finns ett antal
sékerhetssystem installerade.

Under 2021 kommer bolaget titta nérmare pa att skapa mer kontroll ver tekniska nyckelfunktioner i
Stadsnétet som idag ligger hos Internetleverantéren (Tele2). Viss funktionalitet kan hdmtas hem och
darmed skapa kortare ledtider vid kundbestalIningar och fel sokningar.

En eventuell riskfaktor &r att bolaget inte har resurser eller finansiellamedel att méta kraven som
projektet Karlskoga 32 000, senast 2025. Dettainnebér att Karlskoga ska vaxatill 32 000 invanare
senast 2025. Dettaresulterar i att manga projekt maste paborjasinom kort for att skapa
forutsattningar for fiber till nyavilla- och flerfamiljshus som skall byggas under aren som kommer.

Vattenkraft

Klimatets utveckling far allt storre platsi samhallet. Behovet av fornybar el 6kar alltmer. For att
tillfredsstélla kommande behov av fossilfri, reglerbar elproduktion blir vattenkraften ett allt mer
viktigt komplement. 2020 var ovanligt ar da prisernavar ovanligt |aga, framst beroende av ett av de
varmast uppmétta aren nagonsin, samt mycket god tillgang pa vindenergi, och till viss del minskad
efterfrégan som en f6ljd av Corona pandemin. Aven begreppet negativt elpris fann sin vag in pa
marknaden. Vilket innebar att producenter under vissatimmar fick betalafor att levererasin el pa
elnétet. Men redan i borjan av 2021 vande el priset pa Nordpol mycket kraftigt uppat igen.

Palang sikt vantas en nationell 6kad efterfragan pa el (minst en dubblering fram till 2050) vilket bor
medfdra ett okat prislage dar bolaget ser ut att kunna famer betalt for sin produktion. De senaste
arens forandrade klimat med bland annat extrem torka och omvéant mangder med mycket nederbord
och hoga vattenfloden visar att elkraftsproduktionen & mer utsatt for klimatet &n vad man tidigare
sett. Elprisernas utveckling samt nederbord och tillrinning & avgdrande for bolagets |6nsamhet.

I ntressebolag

Koncernens andel i intressebolaget Biogasholaget i Mellansverige AB uppgar till 50 procent. Under
aret har bolaget borjat levereratill Svealandstrafiken. Detta ger en stabil omsattning till priser som
kan skapa |6nsamhet dver tid.

Anvéandning av finansiella instrument

Koncernens laneskuld uppgar till 570 mkr férdelade pa sju 1an med en rénta om tre manader Stibor
jamte paslag. For att astadkomma rantebindning inom koncernens finanspolicy finns rantederivat
tecknade. Vid arsskiftet uppgick rantederivaten, sex stycken, till ett ssmmanlagt nominellt belopp om
350 mkr (netto) med réantebindningstid varierande mellan ett och fem ar med rantenivaer om 1,1
procent till 3,45 procent.

Inom koncernens elhandel, bade elinkop och el produktion, tillampas prissakring genom en finansiell

portfolj formedliad av koncernens elhandel spartner. Prissékringen sker inom en beslutad policy for
elhandel.
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| cke-finansiella upplysningar

Per sonal K oncernens organisation &r kontinuerligt foremal for 6versyn. Personalomséttningen far
anses vara normal. Planering och korrigeringar for hur den framtida organisationen bor se ut for att
mota marknadens behov och klara verksamhetsutvecklingen pagar stéandigt. Behovet av
nyrekryteringar till bolagets verksamheter liksom utveckling och férandring av arbetet sétter allt
storre fokus pa kompetensutveckling.

Koncernen & anduten till Sobona som arbetsgivarorganisation och Energiavtalet ar det kollektivavtal
som tillampas. Pensionsplan & PA-KFS.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken

| koncernen ingar fyratillstandspliktiga miljofarliga verksamheter enligt miljobalken kapitel 9. Det ar
kraftvérmeverket i Bjorkborn, reningsverket i Aggerud, M osseruds avfall sanldggning, samt

bi ogasanlaggningen vid Mosserud. For samtliga dessa verksamheter avges separat miljorapport for
aret till tillsynsmyndigheten. Kommunen utOvar aven tillsyn pavattenverket i Gallerasen.
Vattenkraftverken och regleringsdammarna & inlemmade under lagstiftningen om
vattenverksamheter. FOr narvarande pagar en 6versyn av lagstiftningen for vattenverksamheter.

Milj6paverkan

Koncernens verksamheter paverkar miljon globalt och lokalt pa olika sétt. Den direkta miljopaverkan
ligger framst i produktion och distribution av fjarrvarme och anga, avliopp samt i avfallshanteringen
och vattenkraftsproduktionen. Denna miljopaverkan utgorsi huvudsak av utsldpp av vaxthusgaser
och luftfororeningar fran kraftvarmeverket, fororeningar till vatten och mark, samt paverkan pa
ekosystem i vatten och vattenmiljoer. Utd8pp av gddningsamnena fosfor och kvave samt
syreforbrukande substanser fran reningsverket, kan skapa syrefattiga bottnar och éndra de ekologiska
systemen. Aven branslef6rbrukning frén egna och entreprendrers transport-, arbets- och personfordon
ar en del av koncernens miljopaverkan. Vattenkraften skapar vandringshinder for fisk, forsamrar
livsmiljéernafor stromlevande fisk och skapar onaturliga flodesregleringar som floraoch faunainte
ar anpassade till. Regleringen &r dock inte sd omfattande jamfort med andra vattenkraftssystem.

Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan & de betydande miljoforbéttringar som sker
genom forsdljning av produkter som har béttre miljGprestanda @&n kundens egna alternativ. Fjéarrvérme
&r en produkt med stark miljoprofil. Vattenkraft & naranog koldioxidneutral el produktion. Okat
bredbandsanvandande kan ledatill minskade transporter. Biogas minskar utsl8ppen av vaxthusgaser
jamfort med fossila drivmedel med 70-100 procent.

Koncernen har uppréttat en H&llbarhetsrapport enligt kraveni ARL.
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Fordag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foredar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rékning 6verfors

kronor

kronor

16 975 378,20

6 294 236,76

23 269 614,96

23 269 614,96

23 269 614,96

11(44)

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstammans godkannande - mottagits fran dotterbolag om

60 040 000 kronor och [amnats till dotterbolag om 14 549 126 kronor samt [amnats till &garen

Karlskoga Kommunhus AB om 40 000 000 kronor. Den féreslagna vérdedverforingen reducerar
koncernens och moderbolagets soliditet till 40,6 respektive 11,8 procent. Styrelsens och verkstéllande

direktorens uppfattning &r att den foreslagna vardedverforingen € hindrar koncernen och

moderbolaget fran att fullgora sinaforpliktelser pa kort och lang sikt, € heller att fullgora erforderliga

investeringar. Likviditeten i koncernen och moderbolaget bedoms kunna upprétthallas pa en

betryggande niva
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Koncernresultatr 8kning Not
Nettoomsattning 3
Punktskatter

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovrigarorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personal kostnader 6

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorel sekostnader

Summa r 6relsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

0

Aretsvinst

M oderforetagets andel
Minoritetens andel
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2020

574519
-1620
4834
1474

579 207

-136 731
-140 717
-126 194
-98 470
-2470

-504 582

74 625

5844
117
-13923

-7 962

66 663

-40 000
-4 308

22 355

22 419
-64

12(44)

2019

605 577
-1 836
3695
13 086

620 522

-148 681
-149 620
-124 912
-97 373
-2 953

-523 539

96 983

-3005
524
-13835

-16 316

80 667

-40 000
-8 985

31 682

31667
14
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Koncernbalansr ékning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

| mmateriella anl ggningstillgangar
L edningsratter

M ateriella anl aggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanl&ggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansi ella anl aggningstillgangar
Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar intresseftretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm

Révaror
Utd 8ppsrétter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Not

10
11
12

13

15

16
17

18
19

2020-12-31

3491

387 603
888 416
41 016

59 977

1377012

14 455
21

29 266
2059

45 801

1426 304

4587
10837

15424

50 148
13 447
55 889

119 484

13(44)

2019-12-31

3353

391512
884 442
43 296

40 990

1 360 240

8611
21

32 643
1954

43 229

1 406 822

6 038
11018

17 056

46 990
12 068
64 093

123151
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Koncernbalansr ékning

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Not 2020-12-31
20

72 945

207 853

1634 157

14(44)

2019-12-31

132 213

272 420

1679 242
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Koncernbalansr ékning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Eget kapital hanforligt till moderfor etagets aktier
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktel ser
Avséttningar for skatter

Avséttning avslutningsfond

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

L angfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag

Skatteskul der

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetal da intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22

23

24
25

2020-12-31

55 000
20 000
75000
589 046

464
664 510

1856
176 265
19 863
11 451

209 435

570 000

570 000

53594
40 945

0
40 000
31715
23958

190 212

1634 157

15(44)

2019-12-31

55 000
20 000
75000
566 627

528
642 155

917
174 558
20 852
11 705

208 032

600 000

600 000

49 887
50173

5599
55413
34 082
33900

229 054

1679 241
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Koncernensférandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt Annat Eget Minoretss Summa eget
Not kapital tillskjutet kaptial  intresse kapital
Eget kapital 2018-12-31 55 000 20000 550 796 91 625 887
Utdelning &gare - - -15413 - -15413
Aretsresultat - - 31667 14 31681
Justering minoritetens andel av obeskattade
reserver - - -423 423 -
Eget kapital 2019-12-31 55 000 20000 566 627 528 642 155
Aretsresultat - - 22419 -64 22355
Justering minoritetens andel av obeskattade
reserver - - - _ - -
Eget kapital 2020-12-31 55 000 20000 589 046 464 664 510
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K assafl6desanalys for koncer nen

Den |6pande ver ksamheten

Rorel seresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inteingdr i kassafl6det:

- Avskrivningar

- Resultat vid utrangering anlaggningstillgangar

- Ovriga avsattningar

- Forandring avséttning pensioner och avslutningsfond
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Aktuell skatt

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av varulager

Okning (-) resp minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder

K assaflode fran den |6pande verksamheten

I nvesteringsver ksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anl agningstillgangar
Minskning/Okning 6vriga langfristiga fordringar

K assaflode fran investeringsver ksamheten

Nettoforandring av likvida medel fran rérelsen efter
investeringar

Finansieringsver ksamheten
Upptagna lan (+)/amortering skuld (-)
Lamnat koncernbidrag

Lamnad utdelning

K assaflode fran finansieringsver ksamheten
Aretskassaflode

Likvida medel vid aretsborjan
Likvida medel vid arets slut
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2020

74 625

98470
2562
-254
-50

117
-13923
-11 024

1632
6 326
-33 243

125 238

-138
-118 151
511
3272

-114 506

10732

-30 000
-40 000
0

-70 000

-59 268
132 213
72 945

17(44)

2019

96 983

97 373
2141
11 105
-1753
524
-13835
-9 653

-1575
12 268
47 482

241 060

-114
-02 393
1266

-28 840

-120 081

120 979

0
-24 586
-15414

-40 000

80979
51234
132 213
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M oder bolagets resultatr akning

Nettoomséttning
Ovrigarorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Summa r 6relsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Aretsvinst
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Not

26

0

2020

391 251
1275

392 526

-334 303
-24 541
-30 778

-2 223

-391 845

681

2672
9642
188
-14514

-2 012

-1331

8723
-1 098

6 294
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2019

398 998
609

399 607

-349 559
-21 759
-30 378

-2 224

-403 920

-4 313

9 346
195
-13 696

-4 155
-8 468

28 798
-4 407

15923
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M oder bolagets balansr &kning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

M ateriella anl aggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanl &ggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansi ella anl aggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar i intressebolag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
12

13

14
23
15

16

18
19

2020-12-31

10 348
6 084

3991

20423

269 953
387 000
14 455
21

29 266
6

700 701

721124

22 809
67 361
37519

127 689

9877

137 566

858 690

19(44)

2019-12-31

10535
6 009

2359

18 903

271953
399 000
11783
21

32 643
6

715 406

734 309

36 760
121 907
36 319

194 986

11831

206 817

941 126
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M oder bolagets balansr akning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Aretsvinst

Summa eget kapital

Obeskattade r eserver

L angfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag 23
Skulder till intresseforetag

Aktuella skatteskul der

Ovriga kortfristiga skulder 24
Upplupna kostnader och forutbetal da intakter 25

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2020-12-31

55 000
20 000

75000

16 975
6 294

23 269

98 269

3 486

570 000

570 000

5494
128 832
40 945
3614
1276
6774

186 935

858 690

20(44)

2019-12-31

55 000
20 000

75000

1052
15923

16 975

91 975

2718

600 000

600 000

8 795
172 539
50173
5586
1687
7653

246 433

941 126
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M oder bolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Fritt eget Summa eget

Not kapital Reservfond kapital kapital

Eget kapital 2018-12-31 55000 20000 16 465 91 465
Utdelning gare - - -15413 -15413
Arets resultat 15923 15923
Eget kapital 2019-12-31 55 000 20000 16 975 91 975
Arets resultat - - 6 294 6 294
Eget kapital 2020-12-31 55 000 20000 23269 98 269
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K assafl6desanalys for moder bolaget 2020
Den |6pande ver ksamheten
Rorel seresultat fore finansiella poster 681
Avskrivningar 2223
2904
Erhallen ranta 9830
Erlagd ranta -14514
Betald inkomstskatt -3070
-4 850
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 67 297
Okning(+)/minskning(-) évriga kortfristiga rorel seskul der -77 294
K assaflode fran den |6pande verksamheten -14 847

I nvesteringsver ksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3744
Okning(-)/minskning(+) i dvrigalangfristiga fordringar 15 377
Aterbetalning av villkorat aktiesgartillskott 2000
K assaflode fran investeringsver ksamheten 13633

Finansieringsver ksamheten

Amortering av skuld -30 000
Erhdllen utdelning 0
Lamnat koncernbidrag -50 995
Erhdllet koncernbidrag 80 255
Utbetald utdelning till &gare 0
K assaflode fran finansieringsver ksamheten -740
Aretskassaflode -1954
Likvida medel vid aretsborjan 11831

Likvida medel vid arets dut 9877
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2019

-4 313
2224

-2 089

9541
-13 696
-279

-6 523

119 996

158 280

31761

-4 626
-28 879
0

-33 505

15 000
-49 693
62 950
-15414

12 843

11 099
732

11831
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Noter, gemensamma fér moder bolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna & upprattade med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménnaréd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).
Redovisningsprinciper & ofdrandrade i jamforel se med foregaende ar.

Koncernredovisning

Karlskoga Energi och Miljo AB uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finnsi
not Andelar i koncernforetag. Dotterforetagen inkluderasi koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verforstill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphtr. Koncernens bokslut &r uppréttat enligt
forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestammande inflytandet erhdlls.
|dentifierbaratillgangar och skulder véarderas inledningsvistill verkliga véarden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderasinitialt
till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernféretag eliminerasi sin helhet. Storsta
koncern dér Karlskoga Energi och Miljé AB ingadr och som uppréttar koncernredovisning ar
Karlskoga Kommun organisationsnummer 212000-1991.

Intékter

Intékter fran forsaljning redovisas nar vasentligarisker och fordelar 6vergar fran siljare till koparei
enlighet med forsaljningsvillkoren. Anslutningsavgifter redovisas som intékt i samband med leverans
av andlutning skett. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utforts.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa bal ansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore bal ansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisasi den utstrackning det & sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisasi resultatrakningen om inte skatten an hanforlig till en
handel se eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Immateriellatillgangar
Immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde.

M ateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforastill forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallandetill
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for |6pande reparation och underhdll redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anl&ggningstillgang redovisas som Ovrig rorel seintakt respektive Ovrig rorel sekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Naér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivsinte av. Linjér
avskrivningsmetod anvands for 6vrigatyper av materiellatillgangar.

Foljande avskrivningstider till&mpas:

Byggnader 25-50ar
VA-né 25-33&
Fjarrvarmenét 25&
Optofibernat 30 &
Produktionsanl ggningar 20-30&r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-25ar
Inventarier, verktyg och install ationer 3-104r

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiellatillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett &tervinningsvarde som &r |agre &én det redovisade vérdet,
skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperastillgangarna
pade lagsta nivaer dar det finns separata i dentifierbara kassafl 6den (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. Detta omfattar dock inte de verksamheter som bedrivs enligt
gavkostnadsprincip, det vill sdga avfallshamtning och va-verksamhet.
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L easingavtal

Koncernens finansiellaleasingkontrakt ska redovisas som finansiella avtal, men da férekomsten av
dessa kontrakt & begransad sa redovisas de dnda som operationellaleasingavtal. L easingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument som redovisasi balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovrigafordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisasi balansrékningen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassigavillkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrékningen nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett allarisker och férmaner som ar forknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller
paannat sétt upphort.

Kundfordringar och évrigafordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar
som &r rantefriaeller som 10per med rénta som avviker fran marknadsréantan och har en [6ptid
overstigande 12 manader redovisastill ett diskonterat nuvarde och tidsvéardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

L aneskulder och leverantorsskul der

L aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver |anets |6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade

bel oppet och det belopp som ska aterbetal as.

Dokumenterade sakringar av rantebindning (sakringsredovisning)

Avtal om sa kallade ranteswapar skyddar koncernen och moderbolaget mot ranteforandringar. Genom
sakringen erhdller koncernen och moderbolaget en fast ranta och det &r denna ranta som redovisasi
resultatrékningen i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Elhandel sintrument
Finansiella kontrakt avseende prissdkring av el produktionen avréknas till spotpriser och
resultatredovisas |6pande i takt med leveranserna.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobel opp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anl aggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon
utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestdende. Nedskrivning redovisasi resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anléaggningstillgangar. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
foretags edningens béasta uppskattning av de framtida kassafl 6dena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig rénta anvands den pa balansdagen aktuella réntan
som diskonteringsranta.

Koncernmellanhavanden

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas som
fordringar respektive skulder till koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redovisasi
moderbolag.

Varulager

Varulagret varderastill det 1&gsta av anskaffningsvardet och nettof 6rséljningsvéardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alautgifter som &r direkt hanforligatill anskaffningen av varornai anskaffningsvérdet. Certifikat
betraktas som en homogen varugrupp, varfor kollektiv vardering tillampas for detta. Ravaror
betraktas som en homogen varugrupp, varfor kollektiv vardering tillampas aven for detta. Elcertifikat
varderastill lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Anskaffningsvérdet ar verkligt vérde vid
produktionstillfallet.

Avsattningar

En avséttning ska redovisas nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intréffad héndel se, det & sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av bel oppet kan goras (K3 21.4).

Avséttningar gors for uppskjuten skatteskuld for elcertifikat, utsl8ppsratter och framtida utgifter for
avslutande av deponier med efterfdljande uppf6ljnings- och kontrollarbeten.

Ersattningar till anstallda

Kortfristigaersdttningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktel se att betala ut en ersattning.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner: Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for erséttningar efter
avsdlutad anstéllning enligt vilka faststéllda avgifter betalastill en separat juridisk enhet. Nagon
réttdig eller informell forpliktel se att betala ytterligare avgifter finnsintei de fall den juridiska
enheten inte har tillrackligatillgangar for att betala alla erséttningar till de anstallda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under det rékenskapsars de avser.
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Formansbestamda pensionsplaner: Formansbestamda pensionsplaner & andra planer ar
avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsfors.

Pensionsskuld: Koncernens pensionsskuld avser en g inlosbar del av ett ddre pensionsavtal.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geogr afiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av eldistribution, elhandel, vatten och avlopp, renhallning och
atervinning, energiproduktion vilket inkluderar fjarrvarme och vattenkraft samt stadsnétet i
Karlskoga. Foretagets verksamhet dger rum pa en geografisk marknad, Karlskoga Kommun.

K assaflddesanalys

K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl 6det omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponiblatillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut sominteingar i
koncernkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare |6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisasi
investeringsverksamheten. Postitiv behdlning i koncernkonto systemet redovisas som likvida medel i
koncernen medan negativ behalIning redovisas som kortfristig skuld.

M oder for etagets redovisnings- och véarderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i
de fall som anges nedan.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Likvida medel

Moderféretaget har medel pakoncernkonto hos koncernens finansbol ag. Dessa klassificeras som
fordran i balansrékningen och som likvidamedel i kassafl6desanalysen.

Bolaget behallning pa egna koncernkonto angesi not.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning patotalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomsutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiellaposter i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Avkastning pa syssel satt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsgenomsnitt av eget kapital och rantebérande
skulder.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i forhdlande till rorel sens intakter.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rorel sens intakter.

S avfinansieringsgrad
Internt tillforda medel i forhdlandetill nettoinvesteringar i anlaggningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avséttning for suttéckning av deponi pa Mosseruds avfallsanlaggning finnsi Karlskoga
Kraftvarmeverk AB och &r vid bokslutet 2020 beréknad till en kostnad om 19 863 tkr. Avséttning
Okas |6pande for framtida duttéckning av det som deponeras under aret. Samtidigt ianspraktas avsatta
medel for att sluttdcka deponier som inte l&ngre anvands.

Avséttning motsvarande beréknade kommande atgarder och tillstandsprévningar i samband med
ansokan om vattendomar har beréknats till 10 356 tkr hos Karlskoga V attenkraft AB

Véardet pa moderbolagets aktieinnehav i Biogasholaget, 14 455 tkr, & beroende av bolagets framtida
forsaljningspriser och inkdpspriser samt produktionseffktivitet. Vardet pa moderbolagets
aktieinnehav i Vattenkraftsbolaget, 177 043 tkr, & beroende av framtida elpriser samt
produktionsvolym. Bolaget har under ett antal arstid brottats med lagre |6nsamhet &én forvantat vilket
har orsakats av naturen med |&gre tillrinning an normalt och eller av stora prisfluktationer. Mot
bakgrund av ovanstéende har bolaget provat det bokforda vardet pa de kassagenererande enheten och
funnit att det bokforda vardet &r tillfredstallande och rimligt. I nedskrivningsprovningen har bolaget
anvant sig av prisprognoser for den kommande 10 ar perioden inhamtade fran extern expertis.
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Bolaget har anvant en WACC fore skatt uppgaende till 5,83%
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Not 3 Intékternas fordelning

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
| nettoomsattningen ingdr intakter fran:
Elnétsdistribution 120 559 124 949 0 0
Energiproduktion 236 610 247 386 187 931 196 946
Elhandel 21 007 32 699 21 007 32 699
Atervinning 27 803 36 036 3244 3269
Vatten och avliopp 85304 84531 83010 79 401
Renhallning 36 226 34 586 36113 34472
Bredband 22900 22 458 6 055 5882
Ovrigaintakter, Entreprenader 24 110 22 932 245 135
Koncerninterna tjanster 0 0 53 646 46 194
Summa 574 519 605 577 391 251 398 998

Karlskoga Kraftvarmeverk AB, VA-bolaget i Karlskoga AB, Renhallningsbolaget i Mellansverige
AB och Karlskoga Stadsnét AB far erséttning for sdld produktion till moderbolaget motsvarande

forsajningsintékternai moderbol aget.

Fakturering sker till en mindre del i forskott efter ber&kning av forbrukning och till stérstadelen i
efterhand efter avlasning av métvarden for forbrukning. Intékter redovisas utifran avlast/beraknad

forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdraget 257 0 257 0
Revisionsverksamhet utOver
revisionsuppdraget 68 0 40 0
Summa 325 0 297 0
Erséttning lekmannarevisor 0 43 0 43
Revisionsuppdraget, PwC AB 0 196 0 196
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Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 13 0 13
Summa 0 252 0 252
Not 5 Oper ationella leasingavtal

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 11671 10 402 592 567

| koncernens redovisning utgors den operationellaleasingen i alt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av verksamhetslokal och garage for Renhallningbolaget &
forlangt till halvarsskiftet 2023.

Moderféretagets fastighet & en kontorsfastighet som innehas for langsiktig uthyrning, déar lokaler hyrs
ut till fleraav koncernforetagen. Avtalen forlangs ett &r i taget.

Kostnad till Karlskoga Kommun fér hyra avseende va-ledningar/anl&ggningar for nya
verksamhetsomraden ingar med 4 807 (4 122) tkr. Loptid for avtalet ar 50 &r.

Not 6 L Oner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstallda
Kvinnor 30 31 19 20
Maéan 147 145 17 16
Totalt 177 176 36 36

L Oner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
L 6ner och ersattningar till styrelsen och

verkstallande direktoren 1771 1719 1771 1719
L 6ner och ersattningar till dvriga
anstéllda 85814 82 856 18 997 18072

Sociala avgifter enligt lag och avta 27748 28 650 6 592 6 893
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Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren 635 546 635 546
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 7436 8 022 2100 2 069
Ovriga personalkostnader 2790 3119 683 1079
Totalt 126 194 124912 30778 30378

Med verkstallande direktoren har avtal tréffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsl 6ner
vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare
Antal ordinarie styrelseledaméter pa bal ansdagen

Kvinnor 1 1 1 1
Méan 6 6 6 6
Totalt 7 7 7 7

Utdver ordinarie ledamater finns tva suppleanterplatser, bada &r tillsatta av mén. | koncernens
ledningsgrupp ingdr sju personer varav tre ar kvinnor. Verkstédllande direktér & man och gemensam
for koncernen och dess dotterbolag.

Not 7 Bokslutsdispositioner

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 0 0 -768 -462
Lamnat koncernbidrag -40 000 -40 000 -54 549 -50 995
Erhdllet koncernbidrag 0 0 64 040 80 255
Summa -40 000 -40 000 8723 28 798
Not 8 Skatt pa aretsresultat

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt for aret -2 766 -6 938 -1 098 -4 412
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Koncernen M oderbolaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt -1542 -2047 0 5
Summa -4 308 -8 985 -1 098 -4 407
Redovisat resultat fore skatt 26 663 40 667 7 392 20330
Skatt beréknad enlig gallande skattesats
21,4 % (21,4%) -5 705 -8 703 -1 582 -4 351
Specifikation, skillnad bokfdrd skatt och beréknad skatt.
- skatteeffekt g skattepliktiga
intékter/avdragsgilla kostnader 1336 -268 484 -56
- tempordar skillnad byggnader 4 -10 0 0
- Forandrad skattesats temp skillnader 57 -4 0 0
Summa -4 308 -8 985 -1 098 -4 407
Not 9 L edningsr atter
Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarden 3353 3239
Arets aktiverade utgifter, inkdp 138 114
Utgadende ackumul erade anskaffningsvarden 3491 3354
Not 10 Byggnader och mark
Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
| ngaende anskaffningsvarden 497 056 489 387 13015 13015
Ink&p 9399 6 395 67 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -335 0 0
Omklassificeringar 1181 1608 0 0
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvérden 507 636 497 056 13081 13015
| ngdende avskrivningar -148 894 -137 980 -2 480 -2 228
Forsaljningar och utrangeringar 0 335 0 0
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Arets avskrivningar
Utgadende ackumul erade avskrivningar
Overvérde forvarvade anlaggningar

Utgadende restvéarde enligt plan

Not 11

| ngdende anskaffningsvéarden

Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgadende ackumul erade anskaffningsvarden
| ngdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar
Overvérde forvarvade anlaggningar

Utgadende restvéarde enligt plan

Not 12

Maskiner och andratekniska anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer

| ngdende anskaffningsvéarden
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgadende anskaffningsvéarden

| ngdende avskrivningar

34(44)

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
-11 657 -11 248 -253 -251
-160 550 -148 893 -2733 -2 480
40 517 43 349 0 0
387 603 391512 10 348 10 535

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
1 803 508 1827 965
48 967 49 510
-6 718 -117 269
31 386 43 302
1877 143 1 803 508
-953 125 -996 828
3815 114 316
-71251 -70613
-1 020 561 -953 125
31835 34 060
888 416 884 442

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
103 787 100 717 17 005 15 006
7377 12 241 1192 2267
-3160 -9170 0 -268
853 0 853 0
108 857 103 787 19051 17 005
-60 491 -59117 -10 997 -0 292
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Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Arets avskrivningar -10505 -10455 -1970 -1973
Forsaljningar och utrangeringar 3155 9082 0 268
Utgadende ackumul erade avskrivningar -67 841 -60 491 -12 967 -10 997
Utgadende restvéarde enligt plan 41 016 43 296 6 084 6 008

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

| ngdende nedlagda kostnader 40990 61 953 2359 0

Under aret nedlagda kostnader 52 852 24 241 2518 2359

Under aret genomforda omfordel ningar -33421 -44 902 -853 0

Omklassificering underhdll -443 -302 -33 0

Utgadende nedlagda kostnader 59 976 40990 3991 2359

Not 14 Andelar i koncernforetag

Koncernen Org nr Sate

Karlskoga EInét AB 556507-4290 Karlskoga

Karlskoga Kraftvarmeverk AB 556507-4308 Karlskoga

VA-bolaget i Karlskoga AB 556507-4456 Karlskoga

Karlskoga Stadsnét AB 556562-0340 Karlskoga

Karlskoga Vattenkraft AB 556828-0381 Karlskoga

RenhdlIningsbolaget i Mellansverige AB 556991-1356 Karlskoga
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Bokfort Bokfort
Kapital- Rostrétts- varde varde
M oderbol aget andel %  andel %Antal aktier  20-12-31  19-12-31
Karlskoga EIndt AB 100% 100% 1 000 8000 8000
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 100% 100% 3000 45 000 45 000
VA-bolaget i Karlskoga AB 100% 100% 8000 28 000 28 000
Karlskoga Stadsnét AB 100% 100% 5000 10 000 10 000
Karlskoga Vattenkraft AB 100% 100% 500 177 043 177 043
RenhalIningsbolaget i Mellansverige
AB 91% 91% 910 1910 3910
Summa 269 953 271953
M oderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarden 271953 271953
Aterbetalning av aktiedgartillskott -2 000 0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 269 953 271953
Not 15 Andelar i intresseféretag
Org nr Sate
Biogasbolaget i Mellansverige AB 556819-1141 Karlskoga
Kapital- Redovisat  Redovisat
/ROstréttsandel Antal varde varde
% andelar 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen 50% 125 000 14 455 8611
Moderbolag 50% 125 000 14 445 11783
Redovisat varde i saval moderbolaget som i koncernen uppgar till 50% av Biogasbol agets egna kapital
pa balansdagen.
M oderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarde 56 580 56 580
Utgadende anskaffningsvér de 56 580 56 580
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M oderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
| ngdende nedskrivningar -44 797 -44 797
Arets férandringar
Aterféring av nedskrivningar 2672 0
Utgadende ackumul erade nedskrivningar -42 125 -44 797
Utgadende redovisat vérde 14 455 11783
Not 16 Fordringar hosintresseforetag

M oderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarden 32643 3770
- Tillkommande fordringar 0 30 000
Amorteringar -3377 -1127
Utgadende anskaffningsvéarden 29 266 32643
Redovisat vérde 29 266 32 643
Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

| ngdende anskaffningsvéarden 1954 1987 0 0
Tillkommande fordringar 166 66 0 0
Avgaende fordringar, amorteringar -61 -99 0 0
Utgadende ackumulerat
anskaffningsvarde 2059 1954 0 0
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Not 18 Ovrigakortfristiga fordringar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

38(44)

Skattefordran 3922 10 616
Momsfordran 116 1338
Skattekonto och dvriga skatter 9353 0
Likvidavrakning koncernforetag 0 0
Ovriga poster 56 114
Summa 13 447 12 068

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Skattefordran pa energileveranser 159 173
Upplupna forsaljningsintékter 53177 59 622
Forutbetal da kostnader 2553 1873
Fordran Karlskoga Kommun ledningar 0 1189
Ovriga upplupna intakter 0 1236
Summa 55 889 64 093

Not 20 Likvida medel

M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
4292 1540
0 0
0 0
63 069 120 352
0 15
67 361 121 907
M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
0 0
37172 36 157
347 162
0 0
0 0
37519 36 319

Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 90 000 tkr (90 000 tkr). Koncernen
ingdr i kommunens koncernval utakontosystem. Positiv kontohalIning pa bal ansdagen redovisas som
likvidamedel i koncernens balansrékning och kassafl6de. Negativ behalIning redovisas som

kortfristig skuld.
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Not 21 Avsattningar

Avséttningar for pensioner

Avséttning avslutningsfond

Avsittning for ersattningsansprak efter skyfall
Avséttning dtgarder vattendomar

Uppskjutna skatter:

- skuld obeskattade reserver

- skuld temporar skillnad anléggningsvarden

- skuld el certifikat/utsl dppsrétter

- Overvéarde anléggningar

Summa avsattning

Not 22 Upplaning

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

39(44)

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

1 856 917
19 863 20 852
1 095 500
10 356 11 205
153 549 151 435
6 191 5478
2232 2270
14 293 15375
209 435 208 032
M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31

Rantebarande skulder

L angfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 570 000 600 000
Forfallotider

Lan som forfaller till betalning inom 1-5
ar 570 000 600 000

570 000 600 000

570 000 600 000

Koncernens |aneskuld uppgar till 570 mkr fordelade pa sju stycken [an med en rénta om tre manader
Stibor jamte paslag. Rantekostnad uppgick under 2020 till 13 923 tkr (13 835)
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Not 23 Transaktioner med narstaende

2020 2019
Uppgifter om moder for etaget
Karlskoga Energi & Miljo AB & moderforetag i koncernen dar &ven koncernredovisning uppréttas.
Bolaget har sétei Karlskoga. Storstakoncern dér bolaget ingar och koncernredovisnings uppréttas &
Karlskoga Kommun organisationsnummer 212000-1991.

Inkop och forsdljning mellan koncer nféretag

Nedan anges andelen av aretsinkop och forséljning avseende koncernforetag.

Ink&p (%) 90 90
Forsaljning (%) 12 9

Inkop avser | huvudsak erséttning for produktion, varor och tjanster for forséljning till konsument.
Forsaljning avser till storsta delen utférda administrativatjanster.

L an till andra nérstaende an ledande befattningshavare
Lan till koncernbolag

Ingaende balans 399 000 399 000
Utbetaldalan - -
Fordran konverterat till aktiedgartillskott - -
Erhdllna amorteringar -12 000 -
Utgaende balans 387 000 399 000

Lanen till koncernforetagen har affarsmassiga villkor. Ranteintakten avseende |anen uppgick till 9 642
(9 346) tkr.
Not 24 Ovrigakortfristiga skulder

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Energiskatt 15176 16 017 0 0
Skuld moms 6 759 8044 642 1003
Utsl ppsrtter 7772 7534 0 0
Ovriga poster 2008 2 487 634 684

Summa 31715 34 082 1276 1687
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

41(44)

Koncernen M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Upplupna energi/bréansl ekostnader 6184 13771 40 20

Skattekostnad pa energileveranser 0 1083 0 0

Upplupen kostnad elinkdp 2502 3137 2502 3137

Upplupnaléner och sociala avgifter 12 004 10 444 2390 2153

Forutbetalda intakter 0 91 0 91

Upplupna rantekostnader 659 691 659 691

Upplupna kostnader byggentreprenad 140 908 0 0

Ovriga poster 2469 3 685 1183 1561

Summa 23 958 33900 6774 7 653
Not 26 Resultat fran andelar i intresseforetag

M oderbolaget
2020 2019
Aterféringar av nedskrivningar 2672 0

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapital et bestar av 55 000 st aktier med kvotvéarde 1 000 kronor.
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Not 28 Eventualfor pliktel ser

| koncernen & garanti stalld till Naturvardsverket avseende transporter av farligt avfall 200 tkr (390
tkr) och for och till Skatteverket for avfallsskatt till ett belopp om 600 tkr ( 600 tkr) samt till

L &nsstyrelsen avseende deponiverksamhet 12 141 tkr (12 141 tkr)

Moderbolaget har under 2018 tecknat en moderbolagsgaranti for sékerstéllande av Biogasbolaget i
Meéellansverige ABsfullgbrande i avtalet gentemot Svealandstrafiken AB.

Not 29 Verkligt varde pa derivatinstrument som anvands for sakringsandamal

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Kontrakt med positiva verkliga

varden:

Rénteswapar 911 4450 911 4450
Elderivat 2570 -1479 0 0
Kontrakt med negativa verkliga

varden:

Rénteswapar -13059 -23780 -13 059 -23780

Koncernens |aneskuld uppgar till 570 mkr fordelade pa sju 1an med en rénta om tre manader Stibor
jamte paslag. For att astadkomma réantebindning inom koncernens finanspolicy finns rantederivat
tecknade. Vid arsskiftet uppgick rantederivaten, sex stycken, till ett ssmmanlagt belopp om 350 mkr
(netto) med rantebindningstid varierande mellan ett och fem & med réantenivaer om 1,1 procent till
3,45 procent.

Y tterligare information betréffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av
finansiellaintrument i forvaltningsberattel sen.

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handel ser efter rakenskapsarets utgang finns att rapportera.
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Not 31 Fordag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Aretsvinst

kronor
Styrelsen foredar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rékning 6verfors

kronor

43(44)

M oderbolaget
2020

16 975 378,20
6 294 236,76

23 269 614,96

23 269 614,96

23 269 614,96

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstammans godkannande - mottagits fran dotterbolag om
80 255 000 kronor och lamnats till dotterbolag om 10 995 000 kronor samt [amnats till &garen
Karlskoga Kommunhus AB om 40 000 000 kronor. Den féreslagna vérdedverforingen reducerar
koncernens och moderbolagets soliditet till 38,2 respektive 10,0 procent. Styrelsens och verkstéllande
direktorens uppfattning &r att den foreslagna vardedverforingen € hindrar koncernen och
moderbolaget fran att fullgora sinaforpliktelser pa kort och lang sikt, € heller att fullgora erforderliga
investeringar. Likviditeten i koncernen och moderbolaget bedoms kunna upprétthallas pa en

betryggande niva
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Resultat- och balansrékningarna kommer att foreldggas arsstamman 2021- - for faststéllelse.

Karlskoga 2021-03-

Dan-Ake Widenberg Jenny Bergstrom
Styrelsens ordférande

Jan Frisk Peter Lilja

Anders Olsson Torbjorn Pettersson
Peter Rendius Sebastian Cabander

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttel se har [amnats - -

KPMG AB

Pontus Ericsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsber attelse koncern och moderbolag

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande forvaltningsberéttel se for tiden 1 januari till och
med 31 december 2020.

I nfor mation om ver ksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi och Miljo AB med dotterbol agen Karlskoga
Elnd AB som tillhandahdller néttjanster med stod av leveranskoncession for omradet, Karlskoga
Kraftvarmeverk AB som producerar och levererar el, anga och fjarrvarme samt atervinningstjanster,
VA-bolaget i Karlskoga AB som tillhandahdller vatten och avlopp, Karlskoga Stadsnét AB som
tillhandahdller bredbandstjanster, Karlskoga V attenkraft AB som producerar €l i egna
vattenkraftstationer och RenhalIningsbolaget i Mellansverige AB som tillhandahaller
renhallningstjanster.

Koncernens affarsidé ar att inom respektive affarsomrade tillgodose den kvalitet och effektivitet som
kunderna dnskar. Med fokus pa kundernas behov skapar Karlskoga Energi och Miljé mervarden och
utvecklas med hdllbarhet som framstamal.

| moderbolaget sker kép och foérsdljning av koncernens varor och tjanster. Moderbolaget svarar for
elhandeln fran inkop till forsaljning till kund. | moderbol agets uppgift ingar ocksa att tillhanda halla
merparten av allaadministrativatjanster till dotterbolagen. Bolaget har séte i Karlskoga.

Sedan 2010-12-01 &gs samtliga aktier av Karlskoga Kommunhus AB (helagt av Karlskoga kommun).
Karlskoga Energi och Miljo AB ager samtliga aktier i dotterbolagen utom i Renhdllningsbolaget dar
Storfors kommun ager nio procent. Allabolag har anstélld personal. Styrelse och verkstéllande
direktor ar gemensam for moder- och dotterbolag med undantag av RenhalIningsbol aget som har
egen styrelse.Biogasbolaget i Mellansverige AB &gstill 50 procent av Karlskoga Energi och Milj6
AB och till 50 procent av Kumbro Utveckling AB, delagt av Orebro och Kumla kommuner.

Moderbolaget uppréttar koncernredovisning. Storsta koncern dar koncernredovisning uppréttas &
Karlskoga kommun organisationsnummer 212000-1991. Bolagets och koncernens redovisningsvaluta
ar svenska kronor.
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Flerarsamforelse

M oderbolagets och koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2020 2019 2018 2017 2016

Koncernen

Nettoomséttning tkr 574519 605577 586545 545256 502 398
Balansomslutning tkr 1634157 1679242 1591329 1522474 1519106
Rorel semarginal % 13 16 15 15 12
Nettomargina % 12 13 12 11 5
Soliditet % 41 38 39 39 38
Avkastning patotalt kapital % 4,5 59 5,6 55 4,0
Avkastning pa eget kapital % 10 13 11 11 4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7 8 7 7 4
Savfinansieringsgrad % 139 191 171 161 129
M oderbol aget

Nettoomséttning tkr 391251 398998 385863 367800 342704
Balansomslutning tkr 858690 941126 777741 783234 790422

Nyckeltal sdefinitioner framgér av not 1

Kommentar till resultat

Ar 2020 har varit ett historiskt varmt & med en medeltemperatur i Karlskoga patva grader dver det
normala. Vissa hogleveransmanader upp till 6 grader 6ver normal arstemperatur. Enligt SMHI har
Sverige haft sitt varmaste ar sedan matningarna startade (ar 1860).

| borjan av 2020 kollapsade el prisernai det mycket milda, vata och blasiga vadret. Fran att ha
spotpriser pa strax dver 30 6re/lkWh vid arets borjan foll spotpriset snabbt till 10 6re/lkWh pa
systempriset. Det stannade dock inte dar, utan ui fick under 2020 &ven l&ra oss ett nytt begrepp;
Negativa el priser. Pa de europeiska marknaderna var det inte vadret som pressade el priserna utan
Corona-pandemin.

Sammantaget har dessa forhallanden har medfort minskade intakter for foretagets varmeleveranser.
Det har dven haft en mycket stor paverkan paV attenkraftens resultat.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Koncernen har pa sina marknader sett en fortsatt positiv stor efterfragan pa stadsnétsans utningar.
Elhandeln har under aret utdkat med 344 nyaavtal. Totalt sett har foretaget under aret fatt 1054 nya
kunder.

Nils Holgersson méatningen av prisléget 2020 i landets samtliga kommuner visar att bolagen fortsatt
har priser under genomsnitt i jamforelse med Varmlands- och Orebro Ians 29 kommuner.

Pa grund av Corona pandemin har nastan inga deltagande skett pa nagra lokala evenemang, som
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normalt brukar ske.

Koncernen har fortsatt utveckla kommunikationen med marknaden, bland annat genom en tkad
narvaro i sociala medier. Bolagets egenutvecklade kundapp har nétt Gver 2 000 nedladdningar och
anvandsflitigt av kunderna.

Under aret har arbetet fortsatt med att bidratill koncernens hallbara utveckling genom att arbeta med
standiga forbéttringar for att kvalitetssdkra, effektivisera och miljdanpassa koncernens verksamheter
sa att dessa kan minska miljopaverkan samtidigt som kundnyttan okar. | det klimatbokslut som
bolaget |t ett externt konsultféretag genomfora, sa berdknades koncernens klimatnyttatill 1 =-2.5.
Dettainnebar att for varje kilo koldioxid som bolaget lépper ut sa sparas 2,5 kg koldioxid i ett
systemperspektiv. Exempel istédllet for att kunder varmer upp sina hushdll sdlv, sa energi atervinner
bolaget avfall och skapar savél fjarrvarme, processangaoch el. Vilket ger en systemmassig besparing
av koldioxid.

Karlskoga Elnat

Energimarknadsinspektionen (El) har efter riksdagsbeslut infort en modell for att dvervaka och
godkanna nétavgifterna. Fran och med ar 2012 bestéams el nétsforetagens intéktsram av El i forvag for
en fyradrsperiod. Den beslutade intéktsramen for 2020-2023 (P3) ihop med den intakt som inte tagits
ut under den foregaende perioden (P2) innebér att bolaget med nuvarande beslut fran myndigheten
har en god marginal mot taket i intaktsregleringen. Vilket i sin tur innebér att det gar att tillampa den
affarsplan som &r beslutad for 2021 och de péféljande aren framat.

Bortat 100 stycken € personsakra skap har under aret byts ut. Forlusterna har minskat i nétet da
bolaget bytt ut ett stort antal transformatorer.

Under varen 2019 togs ett beslut att byta ut néstan hela bestandet av elmétare. Projektet berdknas vara
klart sommaren 2021, vilket & tidigare an den ursprungliga planeringen. Projektet behovs for att
mota de nyakrav som kommer att gallafran och med & 2025 samt for att fa ett snabbare och
smidigare arbetssétt kring insamling av métvarden. Vid utgangen av 2020 var drygt 9 000 av bolagets
ca 15 000 métare utbytta.

Karlskoga Kraftvarmeverk AB

Det varma 2020 har medf6rt minskade intékter for foretagets varmeleveranser. Viktiga steg har tagits
under aret for att minska driftstorningar for anlaggningen dar bland annat byte av kritiska
komponenter i avfallspannan har gjorts. Utbytesarbetet har gjort att anl&ggningen har haft langre
stillestandstid an normalt.Under aret mérkets det en paverkan av den pagaende Covid-pandemin pa
atervinningscentralerna. Framforallt 6kade belastingen i Karlskoga (M osserud), som bolagsméssigt
sorterasin under Karlskoga Kraftvarmeverk. Verksamheten sag 6kade infloden (volymer), och
svarare att avsittainkommet material efter sortering till ekonomisk erséttning medforde en tkad
kostnadsbel astning pa bol aget.

VA-bolaget i Karlskoga AB
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Kampanjer har genomforts for att minska ovidkommande vétskor och foremdl i avloppet som kan
orsaka stopp och stérningar i processen pareningsverket. Exempel pakampanjer ar; fettavskiljare,
fargutslapp och hur man tvéttar bilen. Aven miljotrattar har delats ut for att underlattainsamling av
matoljor.Bolaget marker tydligt av det fortsatta trycket pa nybyggnation i Karlskoga och den fortsatta
utbyggnaden av nya verksamhetsomraden. Under aret har 34 nya V A-serviser anglutits.

| omradet Braten & ombyggnad av ledningsnét samt fordrojningsdammar for dagvatten paborjat.
Dettafor att i framtiden klaraav storre regnmangder an kraven som tidigare funnits pa befintligt
ledningsnét. Detta projekt fortsatter 2021.

Utredningsarbete har paborjats angaende utredning av eventuell ny ravattentakt.

Projektering for ny huvudvattenl edning mellan dricksvattenstationen och centrum &r gjord och
projektet beréknas genomforas under 2021.

Renhallningsbolaget i M ellansverige AB

Under 2020 antogs av Karlskoga och Storfors kommuners kommunfullmaktige reviderade
avfallsforeskrifter. Tillhorande avfallsanvisningar ska omarbetas under 2021. Huvudsyftet med bada
dessarevideringar & att 6ka miljostyrningen kring avfall shanteringen.

K arlskoga kommun ingatt ett samarbete Samverkan inom avfallsomradet med flera andra kommuner
i naromradet. Déar har bolaget skrivit ett hangavtal med Karlskoga kommun for att varaen néradel i
det samarbete.

Karlskoga Stadsnat AB

Under aret har Karlskoga Stadsnat AB gjort 14 foretagsansutningar och 596 nya hushall har blivit
aktivakunder. Arbetet har under aret praglats av byggnation till 100 villor och fastighetsnét till 70
l&genheter.

Ett avtal med det kommunal dgda fastighetshbol aget K arlskogahem har tecknats. Avtalet ar flerarigt
och innebar att bolaget forlagger stadsnétet andain i vardagsrummet pa samtligalégenheter. Detta
gor att det blir enklare for kunderna att ansluta sig och kommer att resulterai fler ngjda kunder.

Det finns en stor efterfragan pa Stadsnétstjanster i Karlskoga kommuns glesbygd.

Under 2020 har bolaget beviljats bidrag upp till 11 Mkr i bidrag frén Jordbruksverket for fiber till
glesbygd. Dettainnebér att bland annat att omradet Granbergsdal (ca 260 anslutningar) och dven
Hogasen (ca 80 anslutningar) kommer att anslutas de narmsta aren.

Karlskoga Vattenkraft AB

Den nationella planen att miljoanpassa all Vattenkraft (NAP) inférdes 1 januari 2019. Merparten av
bolagets dammar kan fatadel av branschens fondpengar for tillstand och atgéarder sa
vattenkraftsproduktionen uppfyller EUs ramvattendirektiv.

Tidplanen for atgarder enligt NAP har faststallts under 2020. NAP ansokningar for bolagets del
kommer att pagatre ar framat. | nulaget &r det endast till bolagets kénnedom tva av bolagets
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anlaggningar som inte kommer fatadel av branschens miljofonds pengar for atgarder.

Arbetet med NAP och de tre anldggningar bolaget redan fatt miljodom pa kommer att fortsétta under
2021. For dessatre dammar kommer bolaget att fatadel av pengar ur branschens miljéfond for
atgarder.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handel ser efter rakenskapsarets utgang finns att rapportera.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktor er

M oder bolag och koncern

Koncernens utveckling i det 10-ariga perspektivet ser som helhet positivt ut, med undantag fér aren
2023-2024, dar planerade investeringar 6verstiger kassafl0det. Framst beror det pa ett par
troskelinvesteringar hosV attenkraften. Mot slutet av 10-arsperioden starks kassaflodet ater, vilket
som helhet gor att hela 10-ars perspektivet ser positivt ut. Koncernen klarar av de ekonomiska krav
som &garen stéller, inklusive arlig utdelning, samtidigt som koncernen kan bibehdllafokus pa
hallbarhet. Det hallbara perspektivet ar nddvandigt for att skapa langsiktighet for bolaget, dess
medarbetare, invanare och foretag i Karlskoga.

Elnat

De senaste arens forandringar inom el marknaden sdsom okad mikroproduktion, fler laddstol par och
allt hogre krav pa elnétsbol agen avseende métning och rapportering paverkar organisationen. Det
efterfragas aven allt mer smarta och enkla energitjanster fran kunderna for varje & som gar.

Den storaférandringen i och med métvardesreformen och planernamed att skapa framtidens "smarta
elndt" samt skapandet av den gemensammainternationella el marknaden paverkar foretaget allt mer
och férandringarna forvantas ske i en allt snabbare takt.

Karlskogas storaindustrikunder har borjan av 2020 fortsatt producera och forbruka likt tidigare ar
och bolaget borjar se en trend med nyanstallningar och utbyggnadsplaner &ven har. Men efter att
Covid-panedemin slog till var det ett relativt stort antal kunder som drog ned produktionen under ett
antal manader. For att darefter dtergatill mer normal nivaefter sommaren. Energiforbrukningen foljs
fortfarande noggrant med tanke pa den allt snabbare forandringen och oron i vérlden, alt for att
elnétsbol aget ska kunna méta forandringar av uttag och uttagsmonster i ett sa tidigt skede som
mojligt.

Bolaget foljer investeringsplanen for forstarkning av landsbygden. Ny transformator i Gallerasen med
kapacitet att distribuera helalandsbygdsnétet &r paplats. Under 2021 kommer ny station byggasii
Gdllerdsen och 10kV luftledningen mellan Haren och Gallerdsen markforl dggas. Bolaget marker
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vidare av kningen av mikroproduktion inom elnétet. Da elnétet inte & anpassat for att ta emot
mikroproduktion kommer ombyggnation kravas paflera stalen.

K arlskoga kommuns planer pa att véxa ar en stor utmaning nér nya exploateringsytor 6ppnas upp for
boende och industri.

Kraftvar meverket

Foretagets huvudinriktning &r fortsatt avfallsférbrénning med energiutvinning. Sverige har en stor
(30-40 %) Gverkapacitet av avfallsforbranning som tillgodoses nationellt med export av
behandlingstjanster. Prisnivan paforbranning av avfall &r stabil och tillgangen pa avfallsbaserade
branslen ar god. Bolagets avfallsforbranning i Karlskoga &r nationellt sett relativt liten och bygger pa
behandling av avfall som uppstar i naromradet till Karlskoga.

Det finns en stor utvecklingspotential inom produktionen. Under de senaste aren har foretaget skapat
grundstrukturer for uppfoljning, planering och tgarder. Under kommande ar kommer foretaget att
bygga vidare pa grundstrukturerna och genomféra utbyte av kritiska anléggningsdelar och samtidigt
utveckla hur anl&ggningen kors och vilka branslen som anvands.

For atervinningsverksamheten géller fortsatt arbete med forbehandling av branden till
kraftvérmeverket samt fortsatt sluttdckning av deponier.

Fortsattaforandringar i energimarknaden kan férvantas. Bland annat som en foljd av en 6kande
digitalisering, nyatekniker och &ven politiska beslut. Osékerhet kring den utvecklingen motiverar i
alrahogsta grad att foretaget fortsatter att fokusera pa sina karnaffarer och parationalisering av
interna processer for att sékra en verksamhet som kan leverera god avkastning &ven om marknaden
svanger. Samtidigt fortsétter koncernen arbetet med utveckling av nya samarbeten, produkter och
tjanster i en digitaliserad energimarknad.

Vatten och avlopp

De hot och risker som dricksvattenforsorjningen utsétts for i form av klimat- och
samhdllsférandringar har fétt en kad uppmaérksamhet. Prishojningar kommer att ske, men med rétt
insatser och ett 1angsiktigt perspektiv pakvalitet och sakerhet ges mojlighet till en fortsatt trygg
dricksvattenforsorjning.

De viktigaste fokusomradena for V A-verksamheten &r fortsatt att minska vattenforlusterna pa
dricksvattenétet, oka fornyel setakten och arbeta med anpassning till klimatforandringar och
myndighetskrav.

Renhallning

Arbete med digitalisering inom verksamheten har fortlopt under 2020. Den forstafasen av
implementering av system for ruttoptimering for avfallshamtning inom Karlskoga och Storfors ar
planerad till borjan av 2021.

Stadsnat

Pa grund av 6kade krav och hot fran omvérlden fortsatter arbetet med att forbattra driftsakerheten i
stadsnétet, dettatrots att tillgangligheten varit mycket hég (99,8 procent) under 2020. Arbetet
omfattar bland annat att fortsétta forstarkai fiberndtet, bygga ut och sékra upp kylanléggningar samt
byggaredundansi det aktiva nétet genom att utoka fran en till tva huvudnoder. Dettainnebér i
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praktiken att en av huvudnoderna helt skulle kunna slas ut samtidigt som de storadelarnaav
Stadsnétet fortfarande &r tillgangligt. Dessa dtgarder forvantas att ka tillgangligheten ytterligare och
aven anpassa Stadsnétet for kommande tjanster. For att motverka attacker finns ett antal
sékerhetssystem installerade.

Under 2021 kommer bolaget titta nérmare pa att skapa mer kontroll ver tekniska nyckelfunktioner i
Stadsnétet som idag ligger hos Internetleverantéren (Tele2). Viss funktionalitet kan hdmtas hem och
darmed skapa kortare ledtider vid kundbestalIningar och fel sokningar.

En eventuell riskfaktor &r att bolaget inte har resurser eller finansiellamedel att méta kraven som
projektet Karlskoga 32 000, senast 2025. Dettainnebér att Karlskoga ska vaxatill 32 000 invanare
senast 2025. Dettaresulterar i att manga projekt maste paborjasinom kort for att skapa
forutsattningar for fiber till nyavilla- och flerfamiljshus som skall byggas under aren som kommer.

Vattenkraft

Klimatets utveckling far allt storre platsi samhallet. Behovet av fornybar el 6kar alltmer. For att
tillfredsstélla kommande behov av fossilfri, reglerbar elproduktion blir vattenkraften ett allt mer
viktigt komplement. 2020 var ovanligt ar da prisernavar ovanligt |aga, framst beroende av ett av de
varmast uppmétta aren nagonsin, samt mycket god tillgang pa vindenergi, och till viss del minskad
efterfrégan som en f6ljd av Corona pandemin. Aven begreppet negativt elpris fann sin vag in pa
marknaden. Vilket innebar att producenter under vissatimmar fick betalafor att levererasin el pa
elnétet. Men redan i borjan av 2021 vande el priset pa Nordpol mycket kraftigt uppat igen.

Palang sikt vantas en nationell 6kad efterfragan pa el (minst en dubblering fram till 2050) vilket bor
medfdra ett okat prislage dar bolaget ser ut att kunna famer betalt for sin produktion. De senaste
arens forandrade klimat med bland annat extrem torka och omvéant mangder med mycket nederbord
och hoga vattenfloden visar att elkraftsproduktionen & mer utsatt for klimatet &n vad man tidigare
sett. Elprisernas utveckling samt nederbord och tillrinning & avgdrande for bolagets |6nsamhet.

I ntressebolag

Koncernens andel i intressebolaget Biogasholaget i Mellansverige AB uppgar till 50 procent. Under
aret har bolaget borjat levereratill Svealandstrafiken. Detta ger en stabil omsattning till priser som
kan skapa |6nsamhet dver tid.

Anvéandning av finansiella instrument

Koncernens laneskuld uppgar till 570 mkr férdelade pa sju 1an med en rénta om tre manader Stibor
jamte paslag. For att astadkomma rantebindning inom koncernens finanspolicy finns rantederivat
tecknade. Vid arsskiftet uppgick rantederivaten, sex stycken, till ett ssmmanlagt nominellt belopp om
350 mkr (netto) med réantebindningstid varierande mellan ett och fem ar med rantenivaer om 1,1
procent till 3,45 procent.

Inom koncernens elhandel, bade elinkop och el produktion, tillampas prissakring genom en finansiell
portfolj formedliad av koncernens elhandel spartner. Prissékringen sker inom en beslutad policy for
elhandel.
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| cke-finansiella upplysningar

Per sonal K oncernens organisation &r kontinuerligt foremal for 6versyn. Personalomséttningen far
anses vara normal. Planering och korrigeringar for hur den framtida organisationen bor se ut for att
mota marknadens behov och klara verksamhetsutvecklingen pagar stéandigt. Behovet av
nyrekryteringar till bolagets verksamheter liksom utveckling och férandring av arbetet sétter allt
storre fokus pa kompetensutveckling.

Koncernen & anduten till Sobona som arbetsgivarorganisation och Energiavtalet ar det kollektivavtal
som tillampas. Pensionsplan & PA-KFS.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken

| koncernen ingar fyratillstandspliktiga miljofarliga verksamheter enligt miljobalken kapitel 9. Det ar
kraftvérmeverket i Bjorkborn, reningsverket i Aggerud, M osseruds avfall sanldggning, samt

bi ogasanlaggningen vid Mosserud. For samtliga dessa verksamheter avges separat miljorapport for
aret till tillsynsmyndigheten. Kommunen utOvar aven tillsyn pavattenverket i Gallerasen.
Vattenkraftverken och regleringsdammarna & inlemmade under lagstiftningen om
vattenverksamheter. FOr narvarande pagar en 6versyn av lagstiftningen for vattenverksamheter.

Milj6paverkan

Koncernens verksamheter paverkar miljon globalt och lokalt pa olika sétt. Den direkta miljopaverkan
ligger framst i produktion och distribution av fjarrvarme och anga, avliopp samt i avfallshanteringen
och vattenkraftsproduktionen. Denna miljopaverkan utgorsi huvudsak av utsldpp av vaxthusgaser
och luftfororeningar fran kraftvarmeverket, fororeningar till vatten och mark, samt paverkan pa
ekosystem i vatten och vattenmiljoer. Utd8pp av gddningsamnena fosfor och kvave samt
syreforbrukande substanser fran reningsverket, kan skapa syrefattiga bottnar och éndra de ekologiska
systemen. Aven branslef6rbrukning frén egna och entreprendrers transport-, arbets- och personfordon
ar en del av koncernens miljopaverkan. Vattenkraften skapar vandringshinder for fisk, forsamrar
livsmiljéernafor stromlevande fisk och skapar onaturliga flodesregleringar som floraoch faunainte
ar anpassade till. Regleringen &r dock inte sd omfattande jamfort med andra vattenkraftssystem.

Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan & de betydande miljoforbéttringar som sker
genom forsdljning av produkter som har béttre miljGprestanda @&n kundens egna alternativ. Fjéarrvérme
&r en produkt med stark miljoprofil. Vattenkraft & naranog koldioxidneutral el produktion. Okat
bredbandsanvandande kan ledatill minskade transporter. Biogas minskar utsl8ppen av vaxthusgaser
jamfort med fossila drivmedel med 70-100 procent.

Koncernen har uppréttat en H&llbarhetsrapport enligt kraveni ARL.
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Fordag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foredar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rékning 6verfors

kronor

kronor

16 975 378,20

6 294 236,76

23 269 614,96

23 269 614,96

23 269 614,96

11(44)

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstammans godkannande - mottagits fran dotterbolag om

60 040 000 kronor och [amnats till dotterbolag om 14 549 126 kronor samt [amnats till &garen

Karlskoga Kommunhus AB om 40 000 000 kronor. Den féreslagna vérdedverforingen reducerar
koncernens och moderbolagets soliditet till 40,6 respektive 11,8 procent. Styrelsens och verkstéllande

direktorens uppfattning &r att den foreslagna vardedverforingen € hindrar koncernen och

moderbolaget fran att fullgora sinaforpliktelser pa kort och lang sikt, € heller att fullgora erforderliga

investeringar. Likviditeten i koncernen och moderbolaget bedoms kunna upprétthallas pa en

betryggande niva
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Koncernresultatr 8kning Not
Nettoomsattning 3
Punktskatter

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovrigarorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personal kostnader 6

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorel sekostnader

Summa r 6relsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

0

Aretsvinst

M oderforetagets andel
Minoritetens andel

2020

574519
-1620
4834
1474

579 207

-136 731
-140 717
-126 194
-98 470
-2470

-504 582

74 625

5844
117
-13923

-7 962

66 663

-40 000
-4 308

22 355

22 419
-64

12(44)

2019

605 577
-1 836
3695
13 086

620 522

-148 681
-149 620
-124 912
-97 373
-2 953

-523 539

96 983

-3005
524
-13835

-16 316

80 667

-40 000
-8 985

31 682

31667
14
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Koncernbalansr ékning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

| mmateriella anl ggningstillgangar
L edningsratter

M ateriella anl aggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanl&ggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansi ella anl aggningstillgangar
Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar intresseftretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm

Révaror
Utd 8ppsrétter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Not

10
11
12

13

15

16
17

18
19

2020-12-31

3491

387 603
888 416
41 016

59 977

1377012

14 455
21

29 266
2059

45 801

1426 304

4587
10837

15424

50 148
13 447
55 889

119 484
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2019-12-31

3353

391512
884 442
43 296

40 990

1 360 240

8611
21

32 643
1954

43 229

1 406 822

6 038
11018

17 056

46 990
12 068
64 093

123151
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Koncernbalansr ékning

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Not 2020-12-31
20

72 945

207 853

1634 157

14(44)

2019-12-31

132 213

272 420

1679 242
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Koncernbalansr ékning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Eget kapital hanforligt till moderfor etagets aktier
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktel ser
Avséttningar for skatter

Avséttning avslutningsfond

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

L angfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag

Skatteskul der

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetal da intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22

23

24
25

2020-12-31

55 000
20 000
75000
589 046

464
664 510

1856
176 265
19 863
11 451

209 435

570 000

570 000

53594
40 945

0
40 000
31715
23958

190 212

1634 157
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2019-12-31

55 000
20 000
75000
566 627

528
642 155

917
174 558
20 852
11 705

208 032

600 000

600 000

49 887
50173

5599
55413
34 082
33900

229 054

1679 241
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Koncernensférandringar i eget kapital

Eget kapital 2018-12-31

Utdelning &gare

Aretsresultat

Justering minoritetens andel av obeskattade
reserver

Eget kapital 2019-12-31
Arets resultat

Justering minoritetens andel av obeskattade
reserver

Eget kapital 2020-12-31

Not

16(44)

Aktie- Ovrigt Annat Eget Minoretss Summa eget
kapital tillskjutet kaptial  intresse kapital
55 000 20000 550 796 91 625 887
- - -15 413 - -15 413
- - 31667 14 31681
- - -423 423 -
55 000 20000 566 627 528 642 155
- - 22419 -64 22355
55 000 20000 589 046 464 664 510
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K assafl6desanalys for koncer nen

Den |6pande ver ksamheten

Rorel seresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inteingdr i kassafl6det:

- Avskrivningar

- Resultat vid utrangering anlaggningstillgangar

- Ovriga avsattningar

- Forandring avséttning pensioner och avslutningsfond
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Aktuell skatt

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av varulager

Okning (-) resp minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder

K assaflode fran den |6pande verksamheten

I nvesteringsver ksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anl agningstillgangar
Minskning/Okning 6vriga langfristiga fordringar

K assaflode fran investeringsver ksamheten

Nettoforandring av likvida medel fran rérelsen efter
investeringar

Finansieringsver ksamheten
Upptagna lan (+)/amortering skuld (-)
Lamnat koncernbidrag

Lamnad utdelning

K assaflode fran finansieringsver ksamheten
Aretskassaflode

Likvida medel vid aretsborjan
Likvida medel vid arets slut

2020

74 625

98470
2562
-254
-50

117
-13923
-11 024

1632
6 326
-33 243

125 238

-138
-118 151
511
3272

-114 506

10732

-30 000
-40 000
0

-70 000

-59 268
132 213
72 945

17(44)

2019

96 983

97 373
2141
11 105
-1753
524
-13835
-9 653

-1575
12 268
47 482

241 060

-114
-02 393
1266

-28 840

-120 081

120 979

0
-24 586
-15414

-40 000

80979
51234
132 213
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M oder bolagets resultatr akning

Nettoomséttning
Ovrigarorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Summa r 6relsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Aretsvinst

Not

26

0

2020

391 251
1275

392 526

-334 303
-24 541
-30 778

-2 223

-391 845

681

2672
9642
188
-14514

-2 012

-1331

8723
-1 098

6 294

18(44)

2019

398 998
609

399 607

-349 559
-21 759
-30 378

-2 224

-403 920

-4 313

9 346
195
-13 696

-4 155
-8 468

28 798
-4 407

15923
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M oder bolagets balansr &kning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

M ateriella anl aggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanl &ggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansi ella anl aggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar i intressebolag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetal da kostnader och upplupnaintakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10
12

13

14
23
15

16

18
19

2020-12-31

10 348
6 084

3991

20423

269 953
387 000
14 455
21

29 266
6

700 701

721124

22 809
67 361
37519

127 689

9877

137 566

858 690

19(44)

2019-12-31

10535
6 009

2359

18 903

271953
399 000
11783
21

32 643
6

715 406

734 309

36 760
121 907
36 319

194 986

11831

206 817

941 126








Karlskoga Energi och Milj6
556507-4126

M oder bolagets balansr akning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Aretsvinst

Summa eget kapital

Obeskattade r eserver

L angfristiga skulder 22
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag 23
Skulder till intresseforetag

Aktuella skatteskul der

Ovriga kortfristiga skulder 24
Upplupna kostnader och forutbetal da intakter 25

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2020-12-31

55 000
20 000

75000

16 975
6 294

23 269

98 269

3 486

570 000

570 000

5494
128 832
40 945
3614
1276
6774

186 935

858 690

20(44)

2019-12-31

55 000
20 000

75000

1052
15923

16 975

91 975

2718

600 000

600 000

8 795
172 539
50173
5586
1687
7653

246 433

941 126
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M oder bolagets forandringar i eget kapital

Eget kapital 2018-12-31
Utdelning gare
Aretsresultat

Eget kapital 2019-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Not

Aktie-

kapital Reservfond
55 000 20 000
55 000 20 000
55 000 20 000

21(44)

Fritt eget Summa eget

kapital
16 465
-15413
15923

16 975
6 294

23 269

kapital
91 465
-15413
15923

91 975
6 294

98 269
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K assafl6desanalys for moder bolaget 2020
Den |6pande ver ksamheten
Rorel seresultat fore finansiella poster 681
Avskrivningar 2223
2904
Erhallen ranta 9830
Erlagd ranta -14514
Betald inkomstskatt -3070
-4 850
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 67 297
Okning(+)/minskning(-) évriga kortfristiga rorel seskul der -77 294
K assaflode fran den |6pande verksamheten -14 847

I nvesteringsver ksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3744
Okning(-)/minskning(+) i dvrigalangfristiga fordringar 15 377
Aterbetalning av villkorat aktiesgartillskott 2000
K assaflode fran investeringsver ksamheten 13633

Finansieringsver ksamheten

Amortering av skuld -30 000
Erhdllen utdelning 0
Lamnat koncernbidrag -50 995
Erhdllet koncernbidrag 80 255
Utbetald utdelning till &gare 0
K assaflode fran finansieringsver ksamheten -740
Aretskassaflode -1954
Likvida medel vid aretsborjan 11831

Likvida medel vid arets dut 9877

22(44)

2019

-4 313
2224

-2 089

9541
-13 696
-279

-6 523

119 996

158 280

31761

-4 626
-28 879
0

-33 505

15 000
-49 693
62 950
-15414

12 843

11 099
732

11831
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Noter, gemensamma fér moder bolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna & upprattade med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménnaréd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).
Redovisningsprinciper & ofdrandrade i jamforel se med foregaende ar.

Koncernredovisning

Karlskoga Energi och Miljo AB uppréttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finnsi
not Andelar i koncernforetag. Dotterforetagen inkluderasi koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verforstill koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphtr. Koncernens bokslut &r uppréttat enligt
forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestammande inflytandet erhdlls.
|dentifierbaratillgangar och skulder véarderas inledningsvistill verkliga véarden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderasinitialt
till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernféretag eliminerasi sin helhet. Storsta
koncern dér Karlskoga Energi och Miljé AB ingadr och som uppréttar koncernredovisning ar
Karlskoga Kommun organisationsnummer 212000-1991.

Intékter

Intékter fran forsaljning redovisas nar vasentligarisker och fordelar 6vergar fran siljare till koparei
enlighet med forsaljningsvillkoren. Anslutningsavgifter redovisas som intékt i samband med leverans
av andlutning skett. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjansten utforts.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa bal ansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore bal ansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisasi den utstrackning det & sannolikt att avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisasi resultatrakningen om inte skatten an hanforlig till en
handel se eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Immateriellatillgangar
Immateriella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde.

M ateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanforastill forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda dkar i forhalandetill
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for |6pande reparation och underhdll redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anl&ggningstillgang redovisas som Ovrig rorel seintakt respektive Ovrig rorel sekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Naér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivsinte av. Linjér
avskrivningsmetod anvands for 6vrigatyper av materiellatillgangar.

Foljande avskrivningstider till&mpas:

Byggnader 25-50ar
VA-né 25-33&
Fjarrvarmenét 25&
Optofibernat 30 &
Produktionsanl ggningar 20-30&r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-25ar
Inventarier, verktyg och install ationer 3-104r

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiellatillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett &tervinningsvarde som &r |agre &én det redovisade vérdet,
skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperastillgangarna
pade lagsta nivaer dar det finns separata i dentifierbara kassafl 6den (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. Detta omfattar dock inte de verksamheter som bedrivs enligt
gavkostnadsprincip, det vill sdga avfallshamtning och va-verksamhet.
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L easingavtal

Koncernens finansiellaleasingkontrakt ska redovisas som finansiella avtal, men da férekomsten av
dessa kontrakt & begransad sa redovisas de dnda som operationellaleasingavtal. L easingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument som redovisasi balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovrigafordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisasi balansrékningen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassigavillkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrékningen nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett allarisker och férmaner som ar forknippade med
aganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller
paannat sétt upphort.

Kundfordringar och évrigafordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar
som &r rantefriaeller som 10per med rénta som avviker fran marknadsréantan och har en [6ptid
overstigande 12 manader redovisastill ett diskonterat nuvarde och tidsvéardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

L aneskulder och leverantorsskul der

L aneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver |anets |6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade

bel oppet och det belopp som ska aterbetal as.

Dokumenterade sakringar av rantebindning (sakringsredovisning)

Avtal om sa kallade ranteswapar skyddar koncernen och moderbolaget mot ranteforandringar. Genom
sakringen erhdller koncernen och moderbolaget en fast ranta och det &r denna ranta som redovisasi
resultatrékningen i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Elhandel sintrument
Finansiella kontrakt avseende prissdkring av el produktionen avréknas till spotpriser och
resultatredovisas |6pande i takt med leveranserna.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobel opp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anl aggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon
utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestdende. Nedskrivning redovisasi resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anléaggningstillgangar. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
foretags edningens béasta uppskattning av de framtida kassafl 6dena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig rénta anvands den pa balansdagen aktuella réntan
som diskonteringsranta.

Koncernmellanhavanden

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas som
fordringar respektive skulder till koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redovisasi
moderbolag.

Varulager

Varulagret varderastill det 1&gsta av anskaffningsvardet och nettof 6rséljningsvéardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alautgifter som &r direkt hanforligatill anskaffningen av varornai anskaffningsvérdet. Certifikat
betraktas som en homogen varugrupp, varfor kollektiv vardering tillampas for detta. Ravaror
betraktas som en homogen varugrupp, varfor kollektiv vardering tillampas aven for detta. Elcertifikat
varderastill lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Anskaffningsvérdet ar verkligt vérde vid
produktionstillfallet.

Avsattningar

En avséttning ska redovisas nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intréffad héndel se, det & sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av bel oppet kan goras (K3 21.4).

Avséttningar gors for uppskjuten skatteskuld for elcertifikat, utsl8ppsratter och framtida utgifter for
avslutande av deponier med efterfdljande uppf6ljnings- och kontrollarbeten.

Ersattningar till anstallda

Kortfristigaersdttningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktel se att betala ut en ersattning.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner: Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for erséttningar efter
avsdlutad anstéllning enligt vilka faststéllda avgifter betalastill en separat juridisk enhet. Nagon
réttdig eller informell forpliktel se att betala ytterligare avgifter finnsintei de fall den juridiska
enheten inte har tillrackligatillgangar for att betala alla erséttningar till de anstdllda. Avgifter till
avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under det rékenskapsars de avser.
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Formansbestamda pensionsplaner: Formansbestamda pensionsplaner & andra planer ar
avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsfors.

Pensionsskuld: Koncernens pensionsskuld avser en g inlosbar del av ett ddre pensionsavtal.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geogr afiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av eldistribution, elhandel, vatten och avlopp, renhallning och
atervinning, energiproduktion vilket inkluderar fjarrvarme och vattenkraft samt stadsnétet i
Karlskoga. Foretagets verksamhet dger rum pa en geografisk marknad, Karlskoga Kommun.

K assaflddesanalys

K assafl 6desanal ysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl 6det omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponiblatillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut sominteingar i
koncernkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare |6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisasi
investeringsverksamheten. Postitiv behdlning i koncernkonto systemet redovisas som likvida medel i
koncernen medan negativ behalIning redovisas som kortfristig skuld.

M oder for etagets redovisnings- och véarderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i
de fall som anges nedan.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Likvida medel

Moderféretaget har medel pakoncernkonto hos koncernens finansbol ag. Dessa klassificeras som
fordran i balansrékningen och som likvidamedel i kassafl6desanalysen.

Bolaget behallning pa egna koncernkonto angesi not.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning patotalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomsutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiellaposter i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Avkastning pa syssel satt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsgenomsnitt av eget kapital och rantebérande
skulder.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i forhdlande till rorel sens intakter.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rorel sens intakter.

S avfinansieringsgrad
Internt tillforda medel i forhdlandetill nettoinvesteringar i anlaggningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avséttning for suttéckning av deponi pa Mosseruds avfallsanlaggning finnsi Karlskoga
Kraftvarmeverk AB och &r vid bokslutet 2020 beréknad till en kostnad om 19 863 tkr. Avséttning
Okas |6pande for framtida duttéckning av det som deponeras under aret. Samtidigt ianspraktas avsatta
medel for att sluttdcka deponier som inte l&ngre anvands.

Avséttning motsvarande beréknade kommande atgarder och tillstandsprévningar i samband med
ansokan om vattendomar har beréknats till 10 356 tkr hos Karlskoga V attenkraft AB

Véardet pa moderbolagets aktieinnehav i Biogasholaget, 14 455 tkr, & beroende av bolagets framtida
forsaljningspriser och inkdpspriser samt produktionseffktivitet. Vardet pa moderbolagets
aktieinnehav i Vattenkraftsbolaget, 177 043 tkr, & beroende av framtida elpriser samt
produktionsvolym. Bolaget har under ett antal arstid brottats med lagre |6nsamhet &én forvantat vilket
har orsakats av naturen med |&gre tillrinning an normalt och eller av stora prisfluktationer. Mot
bakgrund av ovanstéende har bolaget provat det bokforda vardet pa de kassagenererande enheten och
funnit att det bokforda vardet &r tillfredstallande och rimligt. I nedskrivningsprovningen har bolaget
anvant sig av prisprognoser for den kommande 10 ar perioden inhamtade fran extern expertis.
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Bolaget har anvant en WACC fore skatt uppgaende till 5,83%
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Not 3 Intékternas fordelning

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
| nettoomsattningen ingdr intakter fran:
Elnétsdistribution 120 559 124 949 0 0
Energiproduktion 236 610 247 386 187 931 196 946
Elhandel 21 007 32 699 21 007 32 699
Atervinning 27 803 36 036 3244 3269
Vatten och avliopp 85304 84531 83010 79 401
Renhallning 36 226 34 586 36113 34472
Bredband 22900 22 458 6 055 5882
Ovrigaintakter, Entreprenader 24 110 22 932 245 135
Koncerninterna tjanster 0 0 53 646 46 194
Summa 574 519 605 577 391 251 398 998

Karlskoga Kraftvarmeverk AB, VA-bolaget i Karlskoga AB, Renhallningsbolaget i Mellansverige
AB och Karlskoga Stadsnét AB far erséttning for sdld produktion till moderbolaget motsvarande

forsajningsintékternai moderbol aget.

Fakturering sker till en mindre del i forskott efter ber&kning av forbrukning och till stérstadelen i
efterhand efter avlasning av métvarden for forbrukning. Intékter redovisas utifran avlast/beraknad

forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdraget 257 0 257 0
Revisionsverksamhet utOver
revisionsuppdraget 68 0 40 0
Summa 325 0 297 0
Erséttning lekmannarevisor 0 43 0 43

Revisionsuppdraget, PwC AB 0 196 0 196
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Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0 13 0 13
Summa 0 252 0 252
Not 5 Oper ationella leasingavtal

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 11671 10 402 592 567

| koncernens redovisning utgors den operationellaleasingen i alt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av verksamhetslokal och garage for Renhallningbolaget &
forlangt till halvarsskiftet 2023.

Moderféretagets fastighet & en kontorsfastighet som innehas for langsiktig uthyrning, déar lokaler hyrs
ut till fleraav koncernforetagen. Avtalen forlangs ett &r i taget.

Kostnad till Karlskoga Kommun fér hyra avseende va-ledningar/anl&ggningar for nya
verksamhetsomraden ingar med 4 807 (4 122) tkr. Loptid for avtalet ar 50 &r.

Not 6 L Oner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstallda
Kvinnor 30 31 19 20
Maéan 147 145 17 16
Totalt 177 176 36 36

L Oner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
L 6ner och ersattningar till styrelsen och

verkstallande direktoren 1771 1719 1771 1719
L 6ner och ersattningar till dvriga
anstéllda 85814 82 856 18 997 18072

Sociala avgifter enligt lag och avtal 27748 28 650 6 592 6 893
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Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren 635 546 635 546
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 7436 8 022 2100 2 069
Ovriga personalkostnader 2790 3119 683 1079
Totalt 126 194 124912 30778 30378

Med verkstallande direktoren har avtal tréffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsl 6ner
vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

Styrelseledamdéter och ledande
befattningshavare
Antal ordinarie styrelseledaméter pa bal ansdagen

Kvinnor 1 1 1 1
Méan 6 6 6 6
Totalt 7 7 7 7

Utdver ordinarie ledamater finns tva suppleanterplatser, bada &r tillsatta av mén. | koncernens
ledningsgrupp ingdr sju personer varav tre ar kvinnor. Verkstédllande direktér & man och gemensam
for koncernen och dess dotterbolag.

Not 7 Bokslutsdispositioner

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 0 0 -768 -462
Lamnat koncernbidrag -40 000 -40 000 -54 549 -50 995
Erhdllet koncernbidrag 0 0 64 040 80 255
Summa -40 000 -40 000 8723 28 798
Not 8 Skatt pa aretsresultat

Koncernen M oderbolaget

2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt for aret -2 766 -6 938 -1 098 -4 412
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Koncernen M oderbolaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skatt -1542 -2047 0 5
Summa -4 308 -8 985 -1 098 -4 407
Redovisat resultat fore skatt 26 663 40 667 7 392 20330
Skatt beréknad enlig gallande skattesats
21,4 % (21,4%) -5 705 -8 703 -1 582 -4 351
Specifikation, skillnad bokfdrd skatt och beréknad skatt.
- skatteeffekt g skattepliktiga
intékter/avdragsgilla kostnader 1336 -268 484 -56
- tempordar skillnad byggnader 4 -10 0 0
- Forandrad skattesats temp skillnader 57 -4 0 0
Summa -4 308 -8 985 -1 098 -4 407
Not 9 L edningsr atter
Koncernen
2020-12-31  2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarden 3353 3239
Arets aktiverade utgifter, inkdp 138 114
Utgadende ackumul erade anskaffningsvarden 3491 3354
Not 10 Byggnader och mark
Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
| ngaende anskaffningsvarden 497 056 489 387 13015 13015
Ink&p 9399 6 395 67 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 -335 0 0
Omklassificeringar 1181 1608 0 0
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvérden 507 636 497 056 13081 13015
| ngdende avskrivningar -148 894 -137 980 -2 480 -2 228
Forsaljningar och utrangeringar 0 335 0 0
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Arets avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar
Overvérde forvarvade anlaggningar
Utgadende restvéarde enligt plan

Not 11 Maskiner och andratekniska

| ngdende anskaffningsvéarden

Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgadende ackumul erade anskaffningsvarden
| ngdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumul erade avskrivningar
Overvérde forvarvade anlaggningar

Utgadende restvéarde enligt plan

Not 12

Inventarier, verktyg och installationer

| ngdende anskaffningsvéarden
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgadende anskaffningsvéarden

| ngdende avskrivningar
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Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
-11 657 -11 248 -253 -251
-160 550 -148 893 -2733 -2 480
40 517 43 349 0 0
387 603 391512 10 348 10 535

anlaggningar
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
1 803 508 1827 965
48 967 49 510
-6 718 -117 269
31 386 43 302
1877 143 1 803 508
-953 125 -996 828
3815 114 316
-71251 -70613
-1 020 561 -953 125
31835 34 060
888 416 884 442

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
103 787 100 717 17 005 15 006
7377 12 241 1192 2267
-3160 -9170 0 -268
853 0 853 0
108 857 103 787 19051 17 005
-60 491 -59117 -10 997 -0 292
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Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Arets avskrivningar -10505 -10455 -1970 -1973
Forsaljningar och utrangeringar 3155 9082 0 268
Utgadende ackumul erade avskrivningar -67 841 -60 491 -12 967 -10 997
Utgadende restvéarde enligt plan 41 016 43 296 6 084 6 008

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

| ngdende nedlagda kostnader 40990 61 953 2359 0

Under aret nedlagda kostnader 52 852 24 241 2518 2359

Under aret genomforda omfordel ningar -33421 -44 902 -853 0

Omklassificering underhdll -443 -302 -33 0

Utgadende nedlagda kostnader 59 976 40990 3991 2359

Not 14 Andelar i koncernforetag

Koncernen Org nr Sate

Karlskoga EInét AB 556507-4290 Karlskoga

Karlskoga Kraftvarmeverk AB 556507-4308 Karlskoga

VA-bolaget i Karlskoga AB 556507-4456 Karlskoga

Karlskoga Stadsnét AB 556562-0340 Karlskoga

Karlskoga Vattenkraft AB 556828-0381 Karlskoga

RenhdlIningsbolaget i Mellansverige AB 556991-1356 Karlskoga







Karlskoga Energi och Milj6 36(44)
556507-4126
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostrétts- varde varde
M oderbol aget andel %  andel %Antal aktier  20-12-31  19-12-31
Karlskoga EIndt AB 100% 100% 1 000 8000 8000
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 100% 100% 3000 45 000 45 000
VA-bolaget i Karlskoga AB 100% 100% 8000 28 000 28 000
Karlskoga Stadsnét AB 100% 100% 5000 10 000 10 000
Karlskoga Vattenkraft AB 100% 100% 500 177 043 177 043
RenhalIningsbolaget i Mellansverige
AB 91% 91% 910 1910 3910
Summa 269 953 271953
M oderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarden 271953 271953
Aterbetalning av aktiedgartillskott -2 000 0
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 269 953 271953
Not 15 Andelar i intresseféretag
Org nr Sate
Biogasbolaget i Mellansverige AB 556819-1141 Karlskoga
Kapital- Redovisat  Redovisat
/ROstréttsandel Antal varde varde
% andelar 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen 50% 125 000 14 455 8611
Moderbolag 50% 125 000 14 445 11783
Redovisat varde i saval moderbolaget som i koncernen uppgar till 50% av Biogasbol agets egna kapital
pa balansdagen.
M oderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarde 56 580 56 580
Utgadende anskaffningsvér de 56 580 56 580
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M oderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
| ngdende nedskrivningar -44 797 -44 797
Arets férandringar
Aterféring av nedskrivningar 2672 0
Utgadende ackumul erade nedskrivningar -42 125 -44 797
Utgadende redovisat vérde 14 455 11783
Not 16 Fordringar hosintresseforetag

M oderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
| ngdende anskaffningsvéarden 32643 3770
- Tillkommande fordringar 0 30 000
Amorteringar -3377 -1127
Utgadende anskaffningsvéarden 29 266 32643
Redovisat vérde 29 266 32 643
Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

| ngdende anskaffningsvéarden 1954 1987 0 0
Tillkommande fordringar 166 66 0 0
Avgaende fordringar, amorteringar -61 -99 0 0
Utgadende ackumulerat
anskaffningsvarde 2059 1954 0 0
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Not 18 Ovrigakortfristiga fordringar

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

38(44)

Skattefordran 3922 10 616
Momsfordran 116 1338
Skattekonto och dvriga skatter 9353 0
Likvidavrakning koncernforetag 0 0
Ovriga poster 56 114
Summa 13 447 12 068

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Skattefordran pa energileveranser 159 173
Upplupna forsaljningsintékter 53177 59 622
Forutbetal da kostnader 2553 1873
Fordran Karlskoga Kommun ledningar 0 1189
Ovriga upplupna intakter 0 1236
Summa 55 889 64 093

Not 20 Likvida medel

M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
4292 1540
0 0
0 0
63 069 120 352
0 15
67 361 121 907
M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31
0 0
37172 36 157
347 162
0 0
0 0
37519 36 319

Beviljat belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen till 90 000 tkr (90 000 tkr). Koncernen
ingdr i kommunens koncernval utakontosystem. Positiv kontohalIning pa bal ansdagen redovisas som
likvidamedel i koncernens balansrékning och kassafl6de. Negativ behalIning redovisas som

kortfristig skuld.
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Not 21 Avsattningar

Avséttningar for pensioner

Avséttning avslutningsfond

Avsittning for ersattningsansprak efter skyfall
Avséttning dtgarder vattendomar

Uppskjutna skatter:

- skuld obeskattade reserver

- skuld temporar skillnad anléggningsvarden

- skuld el certifikat/utsl dppsrétter

- Overvéarde anléggningar

Summa avsattning

Not 22 Upplaning

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

39(44)

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

1 856 917
19 863 20 852
1 095 500
10 356 11 205
153 549 151 435
6 191 5478
2232 2270
14 293 15375
209 435 208 032
M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31

Rantebarande skulder

L angfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 570 000 600 000
Forfallotider

Lan som forfaller till betalning inom 1-5
ar 570 000 600 000

570 000 600 000

570 000 600 000

Koncernens |aneskuld uppgar till 570 mkr fordelade pa sju stycken [an med en rénta om tre manader
Stibor jamte paslag. Rantekostnad uppgick under 2020 till 13 923 tkr (13 835)







Karlskoga Energi och Milj6 40(44)
556507-4126

Not 23 Transaktioner med narstaende

2020 2019
Uppgifter om moder for etaget
Karlskoga Energi & Miljo AB & moderforetag i koncernen dar &ven koncernredovisning uppréttas.
Bolaget har sétei Karlskoga. Storstakoncern dér bolaget ingar och koncernredovisnings uppréttas &
Karlskoga Kommun organisationsnummer 212000-1991.

Inkop och forsdljning mellan koncer nféretag

Nedan anges andelen av aretsinkop och forséljning avseende koncernforetag.

Ink&p (%) 90 90
Forsaljning (%) 12 9

Inkop avser | huvudsak erséttning for produktion, varor och tjanster for forséljning till konsument.
Forsaljning avser till storsta delen utférda administrativatjanster.

L an till andra nérstaende an ledande befattningshavare
Lan till koncernbolag

Ingaende balans 399 000 399 000
Utbetaldalan - -
Fordran konverterat till aktiedgartillskott - -
Erhdllna amorteringar -12 000 -
Utgaende balans 387 000 399 000

Lanen till koncernforetagen har affarsmassiga villkor. Ranteintakten avseende |anen uppgick till 9 642
(9 346) tkr.
Not 24 Ovrigakortfristiga skulder

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Energiskatt 15176 16 017 0 0
Skuld moms 6 759 8044 642 1003
Utsl ppsrtter 7772 7534 0 0
Ovriga poster 2008 2 487 634 684

Summa 31715 34 082 1276 1687







Karlskoga Energi och Milj6
556507-4126

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

41(44)

Koncernen M oderbolaget

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Upplupna energi/bréansl ekostnader 6184 13771 40 20

Skattekostnad pa energileveranser 0 1083 0 0

Upplupen kostnad elinkdp 2502 3137 2502 3137

Upplupnaléner och sociala avgifter 12 004 10 444 2390 2153

Forutbetalda intakter 0 91 0 91

Upplupna rantekostnader 659 691 659 691

Upplupna kostnader byggentreprenad 140 908 0 0

Ovriga poster 2469 3 685 1183 1561

Summa 23 958 33900 6 774 7 653
Not 26 Resultat fran andelar i intresseforetag

M oderbolaget
2020 2019
Aterféringar av nedskrivningar 2672 0

Not 27 Aktiekapital

Aktiekapital et bestar av 55 000 st aktier med kvotvéarde 1 000 kronor.
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Not 28 Eventualfor pliktel ser

| koncernen & garanti stalld till Naturvardsverket avseende transporter av farligt avfall 200 tkr (390
tkr) och for och till Skatteverket for avfallsskatt till ett belopp om 600 tkr ( 600 tkr) samt till

L &nsstyrelsen avseende deponiverksamhet 12 141 tkr (12 141 tkr)

Moderbolaget har under 2018 tecknat en moderbolagsgaranti for sékerstéllande av Biogasbolaget i
Meéellansverige ABsfullgbrande i avtalet gentemot Svealandstrafiken AB.

Not 29 Verkligt varde pa derivatinstrument som anvands for sakringsandamal

Koncernen M oderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31

Kontrakt med positiva verkliga

varden:

Rénteswapar 911 4450 911 4450
Elderivat 2570 -1479 0 0
Kontrakt med negativa verkliga

varden:

Rénteswapar -13059 -23780 -13 059 -23780

Koncernens |aneskuld uppgar till 570 mkr fordelade pa sju 1an med en rénta om tre manader Stibor
jamte paslag. For att astadkomma réantebindning inom koncernens finanspolicy finns rantederivat
tecknade. Vid arsskiftet uppgick rantederivaten, sex stycken, till ett ssmmanlagt belopp om 350 mkr
(netto) med rantebindningstid varierande mellan ett och fem & med réantenivaer om 1,1 procent till
3,45 procent.

Y tterligare information betréffande sakringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvandning av
finansiellaintrument i forvaltningsberattel sen.

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handel ser efter rakenskapsarets utgang finns att rapportera.
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Not 31 Fordag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Aretsvinst

kronor
Styrelsen foredar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rékning 6verfors

kronor

43(44)

M oderbolaget
2020

16 975 378,20
6 294 236,76

23 269 614,96

23 269 614,96

23 269 614,96

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstammans godkannande - mottagits fran dotterbolag om
80 255 000 kronor och lamnats till dotterbolag om 10 995 000 kronor samt [amnats till &garen
Karlskoga Kommunhus AB om 40 000 000 kronor. Den féreslagna vérdedverforingen reducerar
koncernens och moderbolagets soliditet till 38,2 respektive 10,0 procent. Styrelsens och verkstéllande
direktorens uppfattning &r att den foreslagna vardedverforingen € hindrar koncernen och
moderbolaget fran att fullgora sinaforpliktelser pa kort och lang sikt, € heller att fullgora erforderliga
investeringar. Likviditeten i koncernen och moderbolaget bedoms kunna upprétthallas pa en

betryggande niva
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Resultat- och balansrékningarna kommer att forel dggas arsstamman 2021-

Karlskoga 2021-03-

Dan-Ake Widenberg
Styrelsens ordférande

Jan Frisk

Anders Olsson

Peter Rendius

Var revisionsberéttel se har [amnats

KPMG AB

Pontus Ericsson
Auktoriserad revisor

Jenny Bergstrom

Peter Lilja

Torbjorn Pettersson

Sebastian Cabander
Verkstallande direktor
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