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Forvaltningsberiittelse koncern och moderbolag

Styrelsen och verkstillande direktéren har hdrmed upprittat foljande arsredovisning for tiden
1 januari 2025 till och med 31 december 2025.

Information om verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi och Miljé AB med de heldgda dotterbolagen;
Karlskoga Elndt AB som tillhandahéller elnéttjdnster med stdd av leveranskoncession f6r omrédet.
Karlskoga Kraftvirmeverk AB som producerar och levererar el, &nga och fjarrvirme samt
atervinningstjinster. VA-bolaget i Karlskoga AB som tillhandahéller vatten och avlopp. Karlskoga
Stadsnit AB som tillhandahéller fiberbaserat stadsnét. Karlskoga Vattenkraft AB som producerar el i
egna vattenkraftstationer. Samt de deldgda bolagen; Renhallningsbolaget i Mellansverige AB som
tillhandahaller renhéllningstjénster och Mockeln Energi AB som hanterar sammanbyggnationen och
driften av fjarrvirmenétet mellan Karlskoga och Degerfors.

Koncernens affiirsidé ér att inom respektive affirsomréde tillgodose den kvalitet och effektivitet som
kunderna 6nskar. Med fokus pa kundernas behov skapar Karlskoga Energi och Miljé mervérden och
utvecklas med hallbarhet som frimsta mal. Vér vision dr; Tillsammans ska vi bli Sveriges mest
héllbara foretag.

I moderbolaget sker kop och forséljning av koncernens varor och tjanster. Moderbolaget svarar for
elhandeln fran inkop till férsdljning till kund. Moderbolaget tilthandahaller ocksa merparten av alla
administrativa tjénster till dotterbolagen. Bolaget har sitt séte i Karlskoga.

Sedan 2010-12-01 dgs samtliga aktier av Karlskoga Kommunhus AB (heldgt av Karlskoga kommun).
Karlskoga Energi och Miljo AB dger samtliga aktier i dotterbolagen utom i Renhallningsbolaget och 1
Maockeln Energi. Alla bolag har anstélld personal. Styrelse och verkstéllande direktér dr gemensam
for moder- och dotterbolag med undantag av Renhallningsbolaget, Mockeln Energi och
Biogasbolaget i Mellansverige som har egna styrelser. Biogasbolaget i Mellansverige har dven en
annan vd.Biogasbolaget i Mellansverige AB &gs till 50 procent av Karlskoga Energi och Miljo AB
och till 50 procent av Kumbro Utveckling AB, deldgt av Orebro och Kumla kommuner.

Moderbolaget upprittar koncernredovisning. Storsta koncern dér koncernredovisning uppréttas &r
Karlskoga kommun organisationsnummer 212000-1991. Bolagets och koncernens redovisningsvaluta
ir svenska kronor.
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Flerarsjamforelse

Moderbolagets och koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag,

2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen
Nettoomsittning tkr 870892 835303 817770 806595 738237
Balansomslutning tkr 2202005 2126416 1965662 1938975 1761801
Rorelsemarginal % 17 15 15 14 18
Nettomarginal % 15 14 15 13 17
Soliditet % 46 44 44 41 42
Avkastning pa totalt kapital % 74 6,6 7,3 6,3 8,0
Avkastning pa eget kapital % 14 13 15 14 18
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10 9 9 9 11
Sjélvfinansieringsgrad % 100 83 123 134 166
Moderbolaget
Nettoomséttning tke 563427 536569 507463 516094 476 198
Balansomslutning tkr 902202 924081 893552 908983 841 786
Soliditet % 24 23 23 20 17

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Kommentar till resultat

Aret har varit ekonomiskt mycket starkt for koncernen. Resultatet visar att bolaget har formaga
att bade leverera hog kvalitet i verksamheten och samtidigt sikra den finansiella styrkan infor
kommande investeringsbehov. Investeringsnivierna har flera r legat kring 230 Mkr/ér och ser nu ut
att 6ka ytterligare under den kommande tio&rsperioden. For att klara detta &r ett gott resultat och
starka finanser en forutsittning.

Aret priiglades av fortsatt geopolitisk oro och osiikerhet. Den makroekonomiska oron i omvirlden
har bestétt under aret med fortsatt pdverkan, stor osékerhet och dartill ett anstréingt
energimarknadslige. Det stundande valet mérktes mot slutet av 2025 i en del politiska utspel.

2025 ir ett av de varmaste dren som uppmiitts. Det paverkar energiomsittningen i flera av
koncernens affirer. Dock minskar samtidigt energiforlusterna vilket har en positiv resultateffekt.

Kostnaderna for biobriinsle borjade sjunka. Arets upphandlingar av biobrinsle var ett tydligt
tecken pa att de senaste arens kraftiga prisdkningar nu stannat upp och priserna som handlades upp
var avsevirt ldgre 4n foregdende ar. Dock ir priserna fortfarande mycket hogre dn innan energikrisen
slog till i samband med kriget i Ukraina.
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Efterverkningarna av de senaste drens inflationstryck paverkar fortsatt koncernen, detta mérks
sdrskilt genom 6kade kostnader for forsérjningsvaror sdsom kemikalier, stdl och byggnadsmaterial.

Ny elhandelspartner. Under aret har koncernen handlat upp en ny partner for elhandel. Det nya
avtalet startades 1 september. Bytet resulterade i reducerad kostnad for framforallt fysisk och
finansiell avrdkning.

Vara sdkringsportfoljer for elproduktion och elkonsumtion har som mal att kapa pristoppar och jimna
ut sévil intikter som kostnader. Spotpriser for el har varit ligre &n budgeterat vilket har paverkat
intikterna p& bade Kraftvirmeverket och Vattenkraften.

Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser

Karlskoga Elnit

Karlskoga Elniit AB har fortsatt arbetat med férnyelse och utveckling av elnétet for att mota en hog
efterfrigan av elnitstjdnster. En efterfrdgan som kommer fran béde energiomstéllning,
stadsutveckling samt den vixande industrin. Likt tidigare ar &r energiomstillningen framst kopplad
till etablering av nya elbilsladdare med tillhdrande laddinfrastruktur samt byggnation av mindre
solcellsanldggningar, det senare ofta pa landsbygden. Karlskoga kommun fortsétter att utveckla
staden genom nybyggnation av bostéder samt upprustning av offentliga anliggningar. Den
industriella tillvéixten sker framforallt inom, eller i nidrheten av, befintliga etableringar i Karlskoga
téitort.

Utvecklingen av elnétet i och omkring Karlskoga stéller hoga krav pé vér infrastruktur vilket till viss
del paskyndar en 6vergripande utbyggnation och kapacitetsékning. Férdelen med att Karlskoga
genomgétt liknande expansiva faser tidigare dr att elnétet i grunden 4r ett robust nidt med en hog
leveranssikerhet, men som behdver viss uppdatering.

Mot denna bakgrund har en stor del av arbetet under 2025 fokuserat pa att uppdatera och fornya ett
antal mottagnings- och férdelningsstationer. Det 4r ett tidskréivande arbete bade avseende
behovsutredningar och analyser f6ljt av upphandling och slutligen leverans, montage och inkoppling.
Arbetet kommer att fortsétta 4ven kommande ar och utgér grunden for ett framtidssakrat elnét.

Utover arbetet med att framtidssikra elnétet har ett antal kundanslutningar genomforts, framforallt i
tatorten. I takt med energiomstillningen och en 6kad efterfrigan av fordonsladdning bdde i hemmet,
men dven utmed de storre viigarna, dndras forutséttningarna for elnétet. Detta kréver anpassningar av
och en till synes enkel atgérd, som att kunna ladda bilen under lunchen, vid matafféiren eller att dka
elbuss till jobbet, kan innebéra en storre ombyggnation av elnétet i centrala Karlskoga. Allt for att
kunna méta framtida behov och samtidigt sdkerstilla en tillrdcklig och redundant leverans for stunden.

Det strategiska arbete som pébérjades under foregdende ar avseende stora anslutningar, sd som
storskaliga solcells- och vindkraftsparker, har fortsatt. Férutsittningarna i dessa forfrdgningar
varierar, men hanteras med utgangspunkt fran den strategi som tagits fram.

Slutligen har ett mer omfattande rjningsarbete av kraftledningsgatorna genomforts under aret vilket
syftar till firre antal avbrott pa landsbygdsnitet. Arbetet med att ersétta 4ldre luftledningar med
nedgrivda kablar har fortsatt dér detta &r tillimpbart. Dessa tgérder bor resultera i féirre oplanerade
avbrott, samtidigt som rdjningsarbete och kablifiering fortsitter &ven kommande 4r.
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Karlskoga Kraftvirmeverk AB
Arets revisionsstopp genomfdrdes enligt plan och anlédggningen var i drift i enlighet med faststélld
planering.

Aret var det forsta hela verksamhetsaret efter sammankopplingen mellan Karlskogas och Degerfors
fjarrvirmenit, Mockeln Energi AB. Under dret importerade Karlskoga kraftvirmeverk cirka 14,2
GWh fjirrvirme fran Degerfors och exporterade cirka 17,7 GWh fjérrvéarme till Degerfors.

Under éret har flera viktiga steg tagits for att fortsatt utveckla verksamheten. Projektering och
upphandling av en helt ny bréinsleberedning for biobrénsle har genomforts, med planerad driftséttning
under 2026. Vidare har ett projekt avseende ett nytt yttre brénslelager for biobrénsle projekterats och
upphandlats. Genomf6randet paborjades under hosten och anlidggningen beréknas std firdig under
véren 2026. Bada dessa projekt har stor potential att utveckla kraftvéirmeverket och forvéintas bidra
till 6kad robusthet savil som 6kad flexibilitet.

Kraftvirmeverkets utsldpp var under 2025 ca 21 000 ton fossil CO2 vilket var en minskning med ca [
000 ton fossil CO2 jimfort med foregdende ar. Det 4r ett positivt steg och helt 1 linje med vara mal,
savil pa kort som lang sikt.

VA-bolaget i Karlskoga AB

Kvaliteten pa det levererade dricksvattnet har varit god. Vattenforlusten under aret var 33% for 2025,
vilket 4r en minskning mot 2024 (38%). Stora vattenléckor i slutet av 2024 &r forklaringen till
skillnaden.

Kommunikationsaktiviteter har genomf6rts for att minska ovidkommande vétskor och foremal i
avloppet som kan orsaka stopp och stérningar i processen pé reningsverket. Exempel pa aktiviteter
under ret 4r reportage i lokaltidning KT och inlédgg pé sociala medier som fétt stor spridning.

En storre licka drabbade dricksvattennétet under 2025. Detta visar att fokus pa ledningsfornyelse dr
fortsatt mycket viktigt och att bolaget behdver 6ka fornyelsetakten.

Projekt byte till smarta vattenmétare startade sommaren 2024 och slutférdes i december 2025. Den
delen av projektet utfordes med extern part for sjdlva bytet hos kund. Aterstar ca 350 mitare att byta
som egen personal utfor.

Arbetet med nytt ravattenintag padgar med utredning, tillstindsprovningar och projektering - externa
konsultresurser dr upphandlade.

Aggeruds reningsverk dr Revaq-certifierat fran 1 januari 2026 och ska pé sikt leverera ett slam som ér
godkint att sprida pa dkermark. Uppstromsarbete och kartldggning av avloppssystemet och kéllor
startas upp under 2026. Palladium, bly och kadmium &r fokusimnen pa grund av uppmétta vérden
ligger 6ver godkdnd niva.

Under aret uppnadde rornét mélet pa 1500 meter ledningsfornyelse av dricksvattenniétet och
duplicering av avlopp/dagvatten.
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Renhallningsbolaget i Mellansverige AB

Den 15 september 2025 inférdes automatisk fakturering for foretagskunder som l&mnar avfall pa
Mosseruds atervinningscentral. Syftet &r att sékerstilla att kostnader for verksamhetsavfall inte
belastar privatkunder via avfallstaxan, utan fordelas réttvist inom rétt kundkollektiv.

Avfallstaxan har utvecklats med en grundavgift for ligenheter och verksamheter. Légenhetsavgiften
kommer stegvis korrigeras for att hamna i niva. Korrigeringen syftar till att vara kostnadsneutral som
helhet {6r taxe-kollektivet.

Under november driftsattes bolagets andra eldrivna renhéllningsfordon. Investeringen &r ett led i
arbetet med att minska verksamhetens miljépaverkan, med sérskilt fokus pé att reducera utsldpp av
vixthusgaser frin transporter.

Arbete med en forstudie inleddes under aret for att identifiera den mest &ndamalsenliga
insamlingsmetoden for fastighetsniira insamling i Karlskoga och Storfors. En projektgrupp har
ctablerats och ett pilotprojekt har genomforts under aret. Malet &r att kunna fatta beslut som dr sévil
kostnadseffektivt som uppfyller mélet och kan tas emot vil av kommuninvénarna.

Arbetet med FNI for flerbostadshus bedrivs parallellt och omfattar i nuléget cirka 65 procent av
bestandet, motsvarande omkring 5 500 av totalt 8 500 ldgenbeter.

Forsta spadtaget har tagits och byggnationen av ny personalbyggnad och garage for
Renhéallningsbolaget pagér och planeras vara klart hosten 2026.

Karlskoga Stadsnit AB

Bolaget har vid utgdngen av 2025 anslutit 10 875 hushall, vilket 4r ca 80 procent av marknaden.
Bolaget passerar dessutom ytterligare drygt 2 000 hushéll som kan erbjudas en fiberanslutning om de
Onskar. Totalt & bedomningen att ca 95% av hushéllen i Karlskoga kan erbjudas en anslutning.

P4 landsbygden dr omradet "Kosia", till vister om Mockeln utbyggt. Vidare 4r tva mindre omréden,
Karlsdal och Linnebdck utbyggt. Omradet Vibdck med omnejd pagar. Dessa tre omraden har vi fatt
bidragsstod for.

Bolaget har nu varit egen kommunikationsoperatdr i knappt 2 ar vilket har 6kat bolagets radighet, en
snabbare hantering av drenden for kunderna och en avsevird forbéttring av bolagets ekonomiska
resultat utan att det drabbat vara tjénsteleveranttrer i form av hogre avgifter. Vi har dven en person
som jobbar uteslutande med forséljning av bolagets tjanster badde mot foretag, hushall samt
tjdnsteleverantdrer. Vi fortsitter underséka méjligheten till samverkan med andra stadsniit.
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Karlskoga Vattenkraft AB

Den producerade energivolymen paverkas av att produktionsenheten i Rockesholm var under
ombyggnad. Projektet firdigstélldes under &ret och driftsdttning gjordes under sommaren. Bland
annat har installerad effekt okats i kraftverket. Under hgsten har produktionsrekord slagits i
producerad energivolym per manad f6r Rockesholm.

Den nationella planen (NAP) att miljoanpassa all vattenkraft infordes 1 januari 2019. Forsta
omgéngen av ansdkningar har ldmnats in under aret. De anldggningar inom bolaget som berdrdes var
de inom prévningsgrupp E1: Alvestorp, Rockesholm och Blankafors. Arbetet med
provningsgrupperna E5 och E6 ska inldmnas till Mark- och miljoédomstol under 2026.

Maockeln Energi AB

Mockeln Energi AB &r ett samarbete mellan dgarkommunernas respektive energibolag, Karlskoga
Energi och Miljo AB och Degerfors Energi AB. Bolaget dger och driftar den gemensamma
fjarrvirmledningen som bygger samman de bada bolagens fjarrvirmesystem. Det skapar ett helt nytt
energisystem. Bolaget ska effektivisera och dka hallbarheten for det gemensamma energisystemet.
Detta sker genom produktionsplanering, driftoptimering samt tryckreglering av
fjarrvarmeledningarna. Bolaget dger den gemensamma infrastrukturen och hanterar energiafféren
mellan energibolagen.

Sammanbyggnadsprojektet av Karlskogas och Degerfors fjirrvéirmendt har varit i full drift hela 2025.
Under aret har energileveranserna for bolaget varit enligt foljande:

Import till Karlskogas fjarrvirment: 14,2 GWh

Import Degerfors fjarrvirmenét: 17,7 GWh

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets utging

Inga visentliga hindelser att rapportera efter rikenskapsarets utging.

Forvintad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Moderbolag och koncern

Den kommande tiodrsperioden ser koncernens utveckling och kassaflode som helhet positiv ut.
Koncernen star stark och férvintas klara av de ekonomiska krav som dgaren stéller samtidigt som
investeringarna kommer 6ka och fokuseringen pé héllbarhet bibehalls.

Elniit
Den tidigare fastslagna langsiktiga investeringsplanen for anldggningsutveckling kvarstar med négra
mindre justeringar.

Forstirkning och fornyelse av mottagnings- och fordelningsstationer fortgér tillika utbyggnation och
forstirkning av elnétet for att mota upp elektrifieringen i hela Karlskoga.
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Elnitets investeringsbehov kan komma att 6ka ndgot de kommande aren, men med utgangspunkt frin
tidigare langsiktig investeringsplan. Detta for att méta ett vixande behov och en 6kad efterfragan
allteftersom néringsliv och industri utvecklas. For att framtidssékra elnétsleveranser och samtidigt
fo1ja utveckling och elektrifiering kriivs noga vervégda investeringsbeslut och ett proaktivt arbete.
En bedémning som gors utifran ridande omvérldslage och den fortsatt hoga efterfrigan pé
elnétstjénster.

Fortsatt dialog och diskussion infor nésta reglerperiod pégér, men med en avvaktan pa faststéllande
av reglemente och vissa fortydliganden infor reglerperiod 5 (RP5). Nistkommande &r bor innebéra
fortydliganden som kan ha en viss strukturell pdverkan pa verksamheten framét sett.

Kraftvirmeverket

Foretagets huvudinriktning dr fortsatt avfallsforbranning med energiutvinning. Kraftvirmeverket &r i
ett nationellt perspektiv relativt litet och baseras i huvudsak pa lokalt och regionalt uppkommet avfall,
vilket bidrar till forutsdgbarhet i brinsleflédena. Verksamheten &r néra kopplad till utvecklingen pa
energi- och rAvarumarknaderna, dir prisvariationer pa el och brinslen utgér de frimsta riskfaktorerna.

Ut6ver marknadsrisker finns dven operativa risker kopplade till drift, underhall och investeringar i
anldggningen. Dessa hanteras genom strukturerad uppfoljning, planerat underhall samt en lingsiktig
och strukturerad investeringsplanering.

Energimarknaden i Europa och Sverige har under de senaste aren drabbats av stora prisvariationer
med hoga priser pa biobrénslen. Fortsatta fordndringar i energimarknaden kan forvéntas framét.
Osikerhet kring den utvecklingen motiverar i allra hdgsta grad att foretaget fortsétter att fokusera pa
sina kdrnaffirer och pé rationalisering av interna processer for att sikra en verksamhet som kan
leverera god avkastning &ven i en orolig marknad. Det finns en stor utvecklingspotential for
kraftvirmeverket. Under de senaste &ren har foretaget skapat vil fungerande strukturer for
uppf6ljning, planering och atgirder. Virt att ndmna &r att projekten kring brénsleberedning och
brinsleplan kan bidra till att 6ka motstdndskraften mot framtida variationer.

For atervinningsverksamheten giller fortsatt arbete med forbehandling av brénslen till
kraftvirmeverket samt fortsatt sluttickning av deponier.

Vatten och avlopp

De hot och risker som dricksvattenférsorjningen star infor till £61jd av klimatféréindringar och
samhéllsutveckling far en allt storre uppmairksamhet. For att sakerstilla en 18ngsiktigt hallbar och
trygg dricksvattenforsorjning krévs fortsatta investeringar, vilket medfor behov av prishdjningar.
Med ritt atgérder och ett langsiktigt fokus pa kvalitet, robusthet och sékerhet finns goda
forutséttningar att mota framtida krav.

VA-verksamhetens huvudsakliga fokusomraden &r att minska vattenforlusterna i dricksvattennitet,
Oka fornyelsetakten av ledningsnitet, reducera miangden ovidkommande vatten till reningsverket samt
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att anpassa verksamheten till klimatféréndringar och férdndrade myndighetskrav. Verksamheten
foljer d&ven utvecklingen inom PFAS-omrédet, som har stor betydelse f6r VA-branschen i Sverige.
PFAS ir ett samlingsnamn for cirka 4 700 industriellt framstéllda hégfluorerade kemikalier, varav
vissa har konstaterade hilso- och miljoskadliga effekter. Gemensamt f6r &mnena &r att de &r mycket
svarnedbrytbara. VA-verksamheten i Karlskoga uppvisar PFAS-halter som understiger bade
nuvarande och kommande gransvérden.

Renhillning

Under 2026 planeras inférande av automatiskt betalningssystem for smaforetagare vid Mosseruds
AVC i Storfors, dir faktureringen idag sker manuellt. Atgirden syftar till 6kad effektivitet, minskad
administration och forbattrad kvalitet i faktureringsprocessen.

Utbyggnaden av full sortering for flerbostadshus samt gemensamma insamlingsldsningar pa utvalda
fritidshusomréaden fortsétter som en del av det langsiktiga arbetet med fastighetsnéra insamling (FNI).
Arbetet bedrivs i nira samverkan med Karlskoga och Storfors kommuner och tar avstamp i
genomforda forstudier, pilotprojekt och kommande lagkrav, med malséttningen att etablera en
kostnadseffektiv, robust och framtidssdkrad insamlingslosning. Formella beslut férvéntas fattas under
aret pa vald 16sning f6r FNI inom s&vil styrelse samt sedermera inom politiken.

Stadsniit

Under kommande ar kommer bolaget att underséka mojligheter att samverka med fler stadsnit. Vi
fortsétter arbetet med kampanjer och erbjudande om nya produkter i ndrmare samarbete med
tjdnsteleverantrerna. Konkurrensen, frimst i flerbostadshus, dkar. Bolaget har mott detta genom att
erbjuda kollektiva tjénster samt att 6ka nérvaron hos véira kunder. Arbetet med utbyggnad av
fibernitet, bade i stad och pé landsbygd, kommer att fortsétta for att uppnd kommunens och de
nationella bredbandsmalen.

Vattenkraft
Klimatets utveckling paverkar verksamheten. Detta ger en hydrologisk risk dir ldnga perioder av
torka likviil som kraftig nederb6rd kan paverka bolagets mojlighet att leverera.

Energimarknaden i Europa och Sverige har under de senaste aren drabbats av stora prisvariationer pa
el. Fortsatta foriindringar i energimarknaden kan forvéintas kommande ar. Osékerhet kring den
utvecklingen motiverar i allra hogsta grad att foretaget fortsitter att fokusera pa sina kérnaffirer och
pé rationalisering av interna processer for att sikra en verksamhet som kan leverera god avkastning
dven om marknaden svénger.

Den allmént véntade nationella 6kade efterfragan pé fossilfri el, minst en dubblering fram till 2045,
kvarstar, vilket bor medfora ett forbattrat prisldge dar bolaget ser ut att kunna fa mer avkastning for
sin produktion.

Det finns dven en viss regulatorisk risk kopplad till Nationella prévningsplanen (NAP). De pauser
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som regeringen beslutat om i olika omgangar, samt den dérefter aviserade pausen i fonden, medfér en
viss osdkerhet avseende framtida erséttningar och krav frin myndigheter.

Intressebolag

Koncernens andel i intressebolaget Biogasbolaget i Mellansverige AB uppgér till 50 procent. Bade
volym- och prisrisk dr begriinsad eftersom det finns forsdljningsavtal som motsvarar produktionen
under flera &r framat. Detta géller dven i framtiden nér bolagets stérsta kund Svealandstrafiken tar sitt
forsta elektrifieringssteg i Orebro och gasvolymerna viintas minska nigot.

Anviindning av finansiella instrument

Koncernens laneskuld uppgér till 590 mkr férdelade pé 4tta 1&n. Ett 14n med en réinta om tre manader
Stibor jimte paslag och sju 1an med fast réinta.

Bolaget f6ljer koncernens elhandelspolicy. Policyns frimsta syfte &r att begrinsa risker avseende
volym och pris. Prissdkring sker i forsta hand genom standardiserade kontrakt for manad, kvartal och
ar pa Nord Pool. Prissdkring sker inom de intervall f6r minimi- och maximisékring som anges i
elhandelspolicyn.

Finansiella kontrakt avseende prissékring av elproduktionen respektive elforbrukning avriknas till
spotpriser och resultatredovisas 16pande i takt med leveranserna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Koncernens organisation &r kontinuerligt foremal for 6versyn. Personalomséttningen anses normal.
Planering och korrigeringar for hur den framtida organisationen bor se ut for att mota marknadens
behov och klara verksamhetsutvecklingen &r ett stindigt pagéende arbete.

Arbetsgivarorganisation for bolaget, liksom for hela koncernen &r Sobona.

Tillstands- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

I koncernen ingar fyra tillstAndspliktiga miljofarliga verksamheter enligt miljobalken kapitel 9. Det 4r
kraftvirmeverket i Bjorkborn, reningsverket i Aggerud, Mosseruds avfallsanliggning, samt
biogasanliggningen vid Mosserud. For samtliga dessa verksamheter avges separat miljérapport for
aret till tillsynsmyndigheten. Kommunen utdvar dven tillsyn pé vattenverket i Géllerdsen.
Vattenkraftverken och regleringsdammarna 4r inlemmade under lagstiftningen om
vattenverksamheter. For ndrvarande pagar en 6versyn av lagstiftningen for vattenverksamheter.

Miljopaverkan

Koncernens verksamheter paverkar miljén globalt och lokalt pa olika sétt. Den direkta miljopéverkan
ligger frimst i produktion och distribution av fjérrvirme och anga, aviopp samt i avfallshanteringen
och vattenkraftsproduktionen. Denna miljépaverkan utgérs i huvudsak av utslépp av véxthusgaser
och luftféroreningar frén kraftvirmeverket, féroreningar till vatten och mark, samt paverkan pa
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ekosystem i vatten och vattenmiljoer. Utslépp av godningsémnena fosfor och kvéive samt
syreforbrukande substanser fran reningsverket, kan skapa syrefattiga bottnar och éndra de ekologiska
systemen. Aven brinsleforbrukning frdn egna och entreprendrers transport-, arbets- och personfordon
dr en del av koncernens miljopaverkan. Vattenkraften skapar vandringshinder f6r fisk, férsdmrar
livsmiljéerna for stromlevande fisk och paverkar naturliga flodesregleringar. Regleringen &r dock inte
sd omfattande jimfort med andra vattenkraftssystem.

Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan &r de betydande miljoforbattringar som sker
genom forséljning av produkter som har béttre miljoprestanda &n kundens egna alternativ. Fjarrvirme
4r en produkt med stark miljéprofil. Vattenkraft 4r néira nog koldioxidneutral elproduktion. Okat
bredbandsanvéndande kan leda till minskade transporter. Biogas minskar utsldppen av véxthusgaser
jamfort med fossila drivmedel med 70-100 procent.

Koncernen har upprittat en Hallbarhetsrapport enligt kraven i ARL. Hallbarhetsredovisningen finns
tillgénglig hos bolaget.
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 132 845 489,40
Arets resultat 7 591 741,44

kronor 140 437 230,84

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
i ny rédkning 6verfors 140 437 230,84

kronor 140437 230,84

Koncernbidrag har - under forutsittning av arsstimmans godkinnande - mottagits frn dotterbolag om
57 500 000 kronor och ldmnats till 4garen Karlskoga Kommunhus AB om 40 000 000 kronor. Den
foreslagna virdedverforingen reducerar koncernens och moderbolagets soliditet till 45,8 respektive
23,9 procent. Styrelsens och verkstillande direktdrens uppfattning &r att den foreslagna
viirdedverforingen ej hindrar koncernen och moderbolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och 1ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Likviditeten i koncernen och
moderbolaget bedéms kunna uppritthallas pa en betryggande niva.
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Koncernresultatrikning Not

Nettoomséttning 3
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i intresseforetag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 7
Skatt pa arets resultat

oo

Arets vinst

Moderféretagets andel
Minoritetens andel

2025

870 892
11736
25513

908 141

-240 679
-234 790
-161 453
-110 157

-2 515

-749 594

158 547

1948
2252
-23 145

-18 945

139 602

-40 000
-20 166

79 436

78 960
476

14(45)

2024

835303
9897
40 313

885513

-256 963
-230 274
-154 950
-112 001

-169

-754 357

131 156

3791
4790
-20 140

-11 559

119 597

-40 000
-15 871

63 726

64 078
-352
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Ledningsrétter

Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanliggningar och f6rskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anligeningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstiligingar
Omséttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror

Utsldppsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not

10
11
12

13

15

16
17

2025-12-31

6 201

391276
1203 347
52367

204 128

1851118

37163
21

37184

1 894 503

22 089
13012

35101

48 611
113 071
103 614

265 296

15(45)

2024-12-31

5579

380 870
1 068 892
47 788

217 295

1714 845

35215
21

35236

1755 660

29 599
11511

41110

53337
137 286
133 644

324 267
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Koncernbalansrikning

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgingar

Not 2025-12-31
18

7105

307 502

2 202 005

16(45)

2024-12-31

5379

370 756

2126416
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Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktickapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktier
Annat eget kapital inklusive rets resultat

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for skatter

Avsittning avslutningsfond

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Skulder till intresseforetag

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

19

20

21

23

24

25
26

2025-12-31

55000
20 000
75 000
933183

1178
1009 361

1756
214 489
22 495
2489

241 229

590 000
56 667

646 667

106 659
1313
843

40 000
91 520
64 413

304 748

2202 005

17(45)

2024-12-31

55000
20 000
75 000
854 221

702
929 923

1781
200 536
22917
6471

231705

570 000
29982

599 982

130 712
76

14 564

40 000

106 194
73 260

364 806

2126416
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Koncernens forindringar i eget kapital

Eget kapital 2023-12-31

Erhéllet aktiedgartillskott

Konverterat villkort aktiedgartillskott till
ovillkorat aktiedgartillskott

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Arets resultat
Eget kapital 2025-12-31

18(45)

Aktie- Ovrigt  Annat Eget Minoritets- Summa Eget
kapital tillskjutet kaptial  intresse kapital
55 000 20 000 790 201 846 866 047
- - - 150 150

- - -58 58 -

64 078 -352 63 726

55 000 20 000 854 221 702 929 923
78 960 476 79 436

55 000 20000 933 181 1178 1009 361
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar

- Realisationsresultat vid avyttring anldggningstillgdngar
- Ovriga avsittningar

- Foridndring avsittning pensioner och avslutningsfond
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Fordndringar i rorelsekapital

Okning (-) resp minskning (+) av varulager

Okning (-) resp minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvirv av immateriella anldggningstillgngar
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Nettoforindring av likvida medel frian rorelsen efter
investeringar

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan (+)/amortering skuld (-)
Fond nyinvestering VA

Lamnat koncernbidrag

Erhéllet aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflide

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slat

2025

158 547

110 157
2 549
-3982
-447
2252
-23 145
-3 816

6 009
57 814
-61 295

244 643

-620

-248 982

-249 602

-4 959

36383
10 302
-40 000
0

6 685

1726
5379
7105

19(45)

2024

131 156

112 001
-178

-1 441
1 004
4790
-20 140
-10 181

1908
-3877
63 764

278 806

-835

278 799

-279 634

-828

19 050
8433
-40 000
500

-12 017

-12 845
18 224
5379
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Moderbolagets resultatrikning Not

Nettoomsittning 3
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintidkter koncernforetag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 7
Skatt pa arets resultat

oe]

Arets vinst

2025

563 427
824

564 251

-488 606
-29 607
-45 136

-3 941
0

-567 290

-3 039

13 878
1507
-20 891

-5 506
-8 545

18 185
-2 048

7592

20(45)

2024

536 569
629

537 198

-468 822
-23 001
-41 715

-3397
0

-536 935

263

13 689
1 881
-18 790

-3 220
-2 957

7475
-956

3562
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Moderbolagets balansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanléiggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliigeningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgingar

Not

10
12

13

14
24
15

27

24

16
17

2025-12-31

10 345
8 581

237

19163

271 003
413 650
15755
21

42

700 471

719 634

46 531
18 059

2496
58171
55459

180 716

1 852

182 568

902 202

21(45)

2024-12-31

10 659
8 659

1621

20939

271 003
386 450
15755
21

33

673 262

694 201

47 151
20 889
1634
104 737
53 586

227997

1 883

229 880

924 081
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseftretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

22

23

24

25
26

2025-12-31

55000
20 000

75 000

132 845
7592

140 437

215437

2326

590 000

590 000

18 366
59 664
843
2363
13203

94 439

902 202

22(45)

2024-12-31

55 000
20 000

75 000

129 283
3562

132 845

207 845

3011

570 000

570 000

15984
97 844
14 564

2 340
12 493

143 225

924 081
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Eget kapital 2023-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Arets resultat
Eget kapital 2025-12-31

Aktie-

kapital Reserviond
55000 20 000
55000 20 000
55000 20 000

23(45)

Fritt eget Summa eget
kapital kapital
129 283 204 283
3562 3562
132 845 207 845
7 592 7592
140 437 215 437
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Kassaflodesanalys for moderbolaget 2025 2024
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -3 039 263
Avskrivningar 3941 3397
902 ‘ 3 660
Erhéllen rénta 15 385 15570
Erlagd rénta -20 891 -18 790
Betald inkomstskatt -2919 -9214
-7523 -8 774
Férdndringar i rorelsekapital
Okning(~)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 33 543 -44 348
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfristiga rorelseskulder -23 686 40 258
Kassaflode frin den Iopande verksamheten 2334 -12 864
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgngar -2 165 -3302
Aktiedgartillskott till dotterbolag 0 -350
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 165 -3 652

Finansieringsverksamheten

Laén kreditinstitut 20 000 0
Léan koncernbolag -27 200 -19 450
Lamnat koncernbidrag -40 000 -58 700
Erhéllet koncernbidrag 47 000 93 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200 15 350
Arets kassaflode -31 -1 166
Likvida medel vid drets bérjan 1883 3 049

Likvida medel vid arets slut 1 852 1 883



Karlskoga Energi och Miljo 25(45)
556507-4126

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna #r upprittade med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciper dr oforéndrade i jamforelse med foregéende &r.

Koncernredovisning

Karlskoga Energi och Milj6 AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not Andelar i koncernforetag. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor. Koncernens bokslut dr upprittat enligt
forviarvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt di det bestimmande inflytandet erhélls.
Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga virden vid
forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvérvade nettotillgdngarna vérderas till verkligt véarde.
Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive vérdet av minoritetsintresset och vérderas initialt
till anskaffningsvérdet. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet. Storsta
koncern dir Karlskoga Energi och Miljé AB ingar och som upprittar koncernredovisning &r
Karlskoga Kommun organisationsnummer 212000-1991.

Intikter

Intikter frin forsiljning redovisas nér vésentliga risker och fordelar 6vergér fran séljare till kpare 1
enlighet med f6rsiljningsvillkoren. Anslutningsavgifter redovisas som intékt i samband med leverans
av anslutning skett. Intikter fran tjfinsteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjéinsten utforts.
Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot ¢verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt,
liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &n hinforlig till en
hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av'poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. P4 grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.
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Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen. Nir en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter 14ggs till anskaffningsvirdet om de beréknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till
tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for l6pande reparation och underhéll redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningstillgéng redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Matericella anldggningstillgngar skrivs av systematiskt ¢ver tillgAngens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvirde. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér
avskrivningsmetod anvinds for dvriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50éar
VA-nit 25-33 ar
Fjarrvdrmenét 25 ar
Optofibernit 30 ar
Produktionsanldggningar 20-30 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-25ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs védrde minskat, gérs en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvérde som &r ldgre 4n det redovisade virdet,
skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pé de lidgsta nivéer dér det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgéngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras. Detta omfattar dock inte de verksamheter som bedrivs enligt
sjdlvkostnadsprincip, det vill siga avfallshdmtning och va-verksambhet.
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Leasingavtal

Koncernens finansiella leasingkontrakt ska redovisas som finansiella avtal, men dé forekomsten av
dessa kontrakt dr begrinsad sa redovisas de &nd4 som operationella leasingavtal. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella tillgngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1. Finansiella instrument som redovisas 1
balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrédkningen nér
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn
balansrikningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar
som #r réntefria eller som 16per med rénta som avviker frin marknadsréntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvérdeforindringen redovisas
som rinteintikt i resultatrikningen.

Léneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska éterbetalas.

Dokumenterade sikringar av riintebindning (sidkringsredovisning)

Avtal om s kallade rdnteswapar skyddar koncernen och moderbolaget mot ranteforéndringar. Genom
sikringen erhaller koncernen och moderbolaget en fast rénta och det &r denna rédnta som redovisas i
resultatrikningen i posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Elhandelsintrument
Finansiella kontrakt avseende prissikring av elproduktion respektive elférbrukning avréknas till
spotpriser och resultatredovisas 16pande i takt med leveranserna.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld ‘

En finansiell tillgng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen endast dé legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anligeningstillgingar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon
utav de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedéms vara
bestiende. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga vérdepapper och
fordringar som dr anléggningstillgdngar. Nedskrivning for tillgéngar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvérdet av
foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgingens
ursprungliga effektivrinta. For tillgéngar med rorlig réinta anvénds den pé balansdagen aktuella rdntan
som diskonteringsrénta.

Koncernmellanhavanden
Likvidkonton i koncernens bolag ingér i koncernkontosystem och likvida medel redovisas som dvriga
kortfristiga fordringar respektive skulder.

Varulager

Varulagret vérderas till det l4gsta av anskaffningsvéirdet och nettoforséljningsvérdet.
Anskaffningsvirdet faststdlls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For rdvaror ingér
alla utgifter som ir direkt hénforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet. Certifikat
betraktas som en homogen varugrupp, varfor kollektiv véirdering tillimpas for detta. Rvaror
betraktas som en homogen varugrupp, varfor kollektiv vérdering tillimpas dven for detta. Elcertifikat
vérderas till ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde. Anskaffningsvirdet &r verkligt virde vid
produktionstillfillet.

Avsiittningar

En avsittning ska redovisas nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intraffad hdndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras (K3 21.4).

Avsittningar gors for uppskjuten skatteskuld och framtida utgifter for avslutande av deponier med
efterfoljande uppfoljnings- och kontrollarbeten.

Ersiittningar till anstiillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga ersittningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrénvaro och sjukvard. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en
skuld d& det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning.

Avgiftsbestimda pensionsplaner: Avgiftsbestimda pensionsplaner &r planer for erséttningar efter
avslutad anstélining enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rittslig elller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska
enheten inte har tillrickliga tillgangar for att betala alla erséttningar till de anstéllda. Avgifter till
avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors under det rdkenskapsars de avser.
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Foérmansbestimda pensionsplaner: Férméansbestimda pensionsplaner &r andra planer é&n
avgiftsbestdimda pensionsplaner. Koncernens férméansbestimda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner och kostnadsfors.

Pensionsskuld: Koncernens pensionsskuld avser en ej inlsbar del av ett dldre pensionsavtal.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av eldistribution, elhandel, vatten och avlopp, renhallning och
atervinning, energiproduktion vilket inkluderar fjarrvirme och vattenkraft samt stadsnétet i
Karlskoga. Foretagets verksamhet dger rum pé en geografisk marknad, Karlskoga Kommun.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tiligopdohavanden hos banker och andra kreditinstitut som inte ingér i
koncernkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pd en marknadsplats och har en
kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten. Postitiv behallning i koncernkonto systemet redovisas som likvida medel i
koncernen medan negativ behéllning redovisas som kortfristig skuld.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, férutom 1
de fall som anges nedan.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Likvida medel
Moderforetaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klassificeras som
ovriga kortfristiga fordringar respektive skulder i balansrdkningen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkasining pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital .
Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till &rsgenomsnitt av eget kapital och rédntebérande
skulder.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till rorelsens intikter.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhillande till rérelsens intikter.

Sjélvfinansieringsgrad
Internt tillforda medel i forhéllande till nettoinvesteringar i anléiggningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsittning for sluttickning av deponi pd Mosseruds avfallsanldggning finns i Karlskoga
Kraftvirmeverk AB och idr vid bokslutet 2025 beréknad till en kostnad om 22 495 tkr. Dessa medel
ska anvindas for att framover 1opande sluttiicka deponier som inte lingre anvénds.

Avsittning motsvarande berdknade kommande atgirder och tillstAndsprovningar i samband med
ansékan om vattendomar har beriiknats till 2 062 tkr hos Karlskoga Vattenkraft AB.

Virdet p& moderbolagets aktieinnehav i Biogasbolaget, 15 755 tkr, &r beroende av bolagets framtida
forsdljningspriser och inkdpspriser samt produktionseffktivitet. Vardet pd moderbolagets
aktieinnehav i Vattenkraftsbolaget, 177 043 tkr, dr beroende av framtida elpriser samt
produktionsvolym. Bolaget har en period haft en 16nsamhet som varit ldgre &n forvéntat. Under de
senaste dren har dock 16nsamheten varit hogre &n forvéntat vilket har orsakats av naturen med hogre
tillrinning och eller av stora prisfluktuationer. Bolaget har provat det bokférda vérdet pd de
kassagenererande enheten och funnit att det bokforda virdet ér tillfredstdllande och rimligt.
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Not 3 Intéikternas fordelning

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
I nettoomséttningen ingar intékter fran:
Elnétsdistribution 186 967 185228 0 0
Energiproduktion 372794 362 174 271 228 265 265
Elhandel 46 168 45159 51423 50 699
Atervinning 39520 39988 2814 2 852
Vatten och avlopp 119 364 106 068 113350 101 652
Renhéllning 46 709 45 788 46 013 45 838
Bredband 39 126 34 368 6427 5 800
Ovriga intdkter 20244 16 530 312 258
Koncerninterna tjdnster 0 0 71 860 64 205
Summa 870 892 835303 563 427 536 569

Karlskoga Kraftvirmeverk AB, VA-bolaget i Karlskoga AB, Renhéllningsbolaget i Mellansverige
AB och Karlskoga Stadsnit AB far erséttning for sald produktion till moderbolaget motsvarande
forsédljningsintikterna i moderbolaget.

Fakturering sker till en mindre del i forskott efter berdkning av forbrukning och till stérsta delen i
efterhand efter avlidsning av métvirden for forbrukning. Intdkter redovisas utifran avlést/berdknad
forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Not 4 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
KPMG AB/Azets Revision och Ridgivning AB
Revisionsuppdraget 295 295 295 295
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 81 122 47 88
Ovriga tjénster 73 71 74 71

Summa 449 488 416 454
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Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 20 349 18 141 1425 1338

Framtida leasingavgifter i koncernen, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt f6ljande:

Inom ett ar

Bilar 1239 899 798 688
Lokalhyra 2 937 2 097 44 45
Maskiner 17 427 15114 582 50
Summa 21 603 18110 1425 783
Senare #in ett Ar men inom fem ar
Bilar 3390 1738 1597 1316
Lokalhyra 1612 3250 45 45
Maskiner 46 035 43 720 0 0
Summa 51037 48 708 1 642 1 361
Senare #n fem ar
Maskiner 436 924 425 841 0 0
Summa 436 924 425 841 0 0
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av verksamhetslokal och garage fér Renhéllningsbolaget ér
forlangt till 2027-07-31.
Kostnad till Karlskoga Kommun f6r hyra avseende va-ledningar/anldggningar for nya
verksamhetsomriden ingar med 11 498 (10 900) tkr. Loptid for avtalet &r 50 &r. Hyra till Karlskoga
Kommun avseende gatubelysning ingér med 1 080 (833) tkr.
Not 6 Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 34 33 19 18
Mén 132 130 19 18

Totalt 166 163 38 36
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Loner, ersiittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelsen och
verkstéllande direktdren 2412 2312 2294 2205
Loner och erséttningar till 6vriga
anstillda 107 510 101914 27 144 24916
Sociala avgifter enligt lag och avtal 36 684 34 985 10 074 9229
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren 688 629 688 629
Pensionskostnader for §vriga anstillda 9537 10 349 3199 2 840
Ovriga personalkostnader 4 622 41761 1737 1 896
Totalt 161 453 154 950 45 136 41715

Med verkstillande direktdren har avtal tridffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 ménadsléner
vid uppsédgning frin arbetsgivarens sida.

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Antal ordinarie styrelseledaméter pé balansdagen

Kvinnor | 1 1 1
Min 8 6 8 6
Totalt 9 7 9 7
Utover ordinarie ledamdter finns tvé suppleanterplatser, tillsatta av en kvinna och en man. I
koncernens ledningsgrupp ingér sju personer varav en ir kvinna. Verkstéllande direktér & man och
gemensam for koncernen och dess dotterbolag.
Not 7 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 0 0 685 475
Lamnat koncernbidrag -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Erhallet koncernbidrag 0 0 57 500 47 000

Summa -40 000 -40 000 18 185 7475
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Not 8 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt

Summa
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enlig géllande skattesats
20,6 % (20,6 %)

Specifikation, skillnad bokfird skatt och beréiknad skatt.

- skatteeffekt ej skattepliktiga
intiéikter/avdragsgilla kostnader
- Kapitalandel av resultat i

intresseforetag
Summa
Not 9 Ledningsriitter

Ingéende anskaffningsvérden
Arets aktiverade utgifter, inkdp

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Koncernen

2025

-6 216
-13 951

-20 167

99 602

-20 518

-51

401

-20 167

2024

-3 229
-12 643

-15 871

79 597

-16 397

-255

781

-15 871

34(45)
Moderbolaget
2025 2024
-2 057 -964
9 9
-2 048 -956
9 640 4518
-1 986 -931
-62 -25
0 0
-2048 -956
Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
5579 4744
620 835
6201 5579
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Not 10 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omklassificeringar fr Maskiner

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Overvirde forvirvade anldggningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

Not 11

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omklassificering till Byggnader och Mark

Maskiner och andra tekniska anliiggningar

35(45)

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
563 387 546 806 14 517 14 469
5134 13 554 0 48
-2 284 0 0 0
20 650 3026 0 0
2642 0 0 0
589 526 563 387 14 517 14 517
-211 152 -197 855 -3 858 -3 546
804 0 0 0
-13 708 -13 298 -314 -312
-224 053 211 152 -4172 -3 858
26 358 29190 0 0
-555 0 0 0
0 -555 0 0
-555 -555 0 0
391 276 380 870 10 345 10 659

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
2343 679 2203 636
110 854 83 703
-5 989 0
107 354 56 340
-2 642 0
2553255 2 343 679

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
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Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende avskrivningar -1297 722 -1217973
Forséljningar och utrangeringar 4921 0
Arets avskrivningar -77 818 -79 747
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1370 618 -1297 722
Overvirde forvirvade anliggningar 20 710 22 935
Utgaende restvirde enligt plan 1 203 347 1 068 892
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 149 132 140 337 28 217 25203
Inkop 15374 8934 2 403 1 844
Forsiljningar och utrangeringar -1 681 -2724 -131 -486
Omklassificeringar 2 781 2 584 1 146 1 656
Utgaende anskaffningsvérden 165 605 149 132 31 635 28 217
Ingaende avskrivningar -100 908 -91 392 -19 558 -16 959
Arets avskrivningar -13 574 -12 908 -3 627 -3 085
Forsdljningar och utrangeringar 1 681 3392 131 486
Utgaende ackumulerade avskrivningar -112 802 -100 908 -23 054 -19 558
Ingéende nedskrivningar -436 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 -436 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -436 -436 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 52 367 47 788 8 581 8 659




Karlskoga Energi och Miljo 37(45)
556507-4126
Not 13 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingédende nedlagda kostnader 217 295 107 484 1621 1 867
Under éaret nedlagda kostnader 121 354 173 521 237 1410
Under éret genomférda omfordelningar -130 786 -62 796 -1 146 -1 656
Omklassificering drift/underhall -3733 -913 -475 0
Utgédende nedlagda kostnader 204 128 217 295 237 1621
Not 14 Andelar i koncernforetag
Koncernen Org nr Séte
Karlskoga Elnét AB 556507-4290 Karlskoga
Karlskoga Kraftvirmeverk AB 556507-4308 Karlskoga
VA-bolaget i Karlskoga AB 556507-4456 Karlskoga
Karlskoga Stadsnit AB 556562-0340 Karlskoga
Karlskoga Vattenkraft AB 556828-0381 Orebro
Renhallningsbolaget i Mellansverige AB 556991-1356 Karlskoga
Mockeln Energi AB 559399-1903 Karlskoga
Bokfort Bok{ort
Kapital- Rostrétts- virde vérde
Moderbolaget andel %  andel % Antal aktier = 25-12-31  24-12-31
Karlskoga Elnét AB 100% 100% 1 000 8 000 8 000
Karlskoga Kraftvirmeverk AB 100% 100% 3000 45 000 45 000
VA-bolaget i Karlskoga AB 100% 100% 8 000 28 000 28 000
Karlskoga Stadsnit AB 100% 100% 5000 10 000 10 000
Karlskoga Vattenkraft AB 100% 100% 500 177 043 177 043
Renhallningsbolaget i Mellansverige AB 91% 91% 910 1910 1910
Mockeln Energi AB 70% 70% 700 1 050 1 050
Summa 271 003 271 003
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 271 003 270 653
Aktiedgartillskott Mockeln Energi AB 0 350
Utgédende ackumulerat anskaffningsvérde 271 003 271 003
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Not 15 Andelar i intresseforetag
Org nr Séte

Biogasbolaget i Mcllansverige AB 556819-1141 Karlskoga
Kapital- Redovisat  Redovisat
/Rostrattsandel Antal virde vérde
% andelar 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen 50% 125 000 37163 35215
Moderbolag 50% 125 000 15 755 15755

Redovisat virde i koncernen uppgér till 50% av Biogasbolagets egna kapital pa balansdagen.

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 56 580 56 580
Utgdende anskaffningsvirde 56 580 56 580
Ingéende nedskrivningar -40 825 -40 825
Arets forandringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -40 825 -40 825

Utgaende redovisat viirde 15 755 15 755
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Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Skattefordran 7243 8 406
Momsfordran 2923 1799
Skattekonto och vriga skatter 9718 7 939
Koncernkonto Karlskoga Kommun 91 809 117 656
Ovriga poster 1378 1486
Summa 113 071 137 286
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
Upplupna forséljningsintdkter 93 020 88 051
Upplupna rénteintékter 0 345
Forutbetalda kostnader 10 593 39 666
Fordran Karlskoga Kommun ledningar | 5582
Summa 103 614 133 644

Not 18 Likvida medel

39(45)
Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31
0 0
0 0
2247 1113
54 600 102 501
1324 1123
58171 104 737
Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31
51071 49 990
0 345
4388 3251
0 0
55459 53 586

Beviljat belopp pa checkriikningskrediter uppgér i koncernen till 190 000 tkr (190 000 tkr).
Koncernen ingér i kommunens koncernvalutakontosystem. Positiv kontohallning pé balansdagen
redovisas som 6vrig kortfristig fordran i koncernens balansrdkning och kassafléde. Negativ

behallning redovisas som kortfristig skuld.
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Not 19 Uppskjutna skatter

Koncernen
2025-12-31

40(45)

2024-12-31

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt a andra

sidan den inkomsskatt som beldper sig pd verksamheten utgérs av

- skuld obeskattade reserver
- skuld temporir skillnad anldggningsvérden
- §vervirde anldggningar

Summa uppskjutna skatter

Not 20 Avsiittning avslutningsfond

Redovisat viirde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret
Okning under 4ret av diskonterade belopp

Redovisat virde vid arets slut

Not 21 Ovriga avsittningar

Redovisat virde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprak under &ret
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret
Okning under 4ret av diskonterade belopp

Redovisat virde vid arets slut

197 297
8 108
9084

214 489

Koncernen

2025

22917
1200
-1622
0

0

22 495

Koncernen

2025

6471
0
-3 982
0
0

2 489

183 273
7137
10 126

200 536

2024

21792
2400
-1275
0

0

22917

2024

7912
0
-1441
0

0

6471
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Not 22 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 55 000 st aktier med kvotvérde 1 000 kronor.

Not 23 Upplaning

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Riintebirande skulder

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 590 000 570 000 590 000 570 000
Forfallotider

Lan som forfaller till betalning inom 1-5&r 590 000 570 000 590 000 570 000

Koncernens laneskuld uppgar till 590 mkr foérdelade pé 4tta stycken lan. Ett [&n med en rénta om tre
ménader Stibor jimte paslag och sju 1&n med fast réinta.

Not 24 Transaktioner med nirstaende

2025 2024
Uppgifter om moderforetaget
Karlskoga Energi & Milj6 AB 4r moderforetag i koncernen dér dven koncernredovisning uppréttas.
Bolaget har séte i Karlskoga. Storsta koncern dir bolaget ingér och koncernredovisnings upprittas ar
Karlskoga Kommun organisationsnummer 212000-1991.

Inkép och forsiljning mellan koncernfioretag

Nedan anges andelen av érets inkdp och forsdljning avseende koncernforetag.

Inkép (%) 86 86
Forséljning (%) 14 13

Inkop avser i huvudsak erséttning for produktion, varor och tjénster for forsiljning till konsument.
Forséljning avser till stérsta delen utforda administrativa tjénster.

LAan till andra nérstiende #n ledande befattningshavare

Lén till koncernbolag

Ingiende balans 386 450 367 000
Utbetalda 1an 52 200 59 450
Erhéllna amorteringar -25 000 -40 000
Utgiende balans 413 650 386 450

Lénen till koncernforetagen har affarsmassiga villkor. Det finns inget bestimt datum nér l&nen ska
vara dterbetalda. Rénteintéikten avseende lanen till nérstaende uppgick till 13 878 (13 689) tkr.
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Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31

Energiskatt 18 752 21367
Skuld moms 13 867 9262
Utsléppsritter 14 167 13 966
Koncernkonto Karlskoga Kommun 39299 57 545
Ovriga poster 5435 4 054
Summa 91 520 106 194

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31

Upplupna energi/bréanslekostnader 6 653 9099
Skattekostnad pa energileveranser 555 621
Upplupen kostnad elinkdp 7758 7997
Upplupna 16ner och sociala avgifter 17 642 16 548
Forutbetalda intikter 25 444 23 545
Upplupna réntekostnader 1 406 1773
Ovriga poster 4955 13 677
Summa 64413 73 260

Not 27 Uppskjuten skattefordran

42(45)
Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31
0 0
594 515
0 0
0 0
1769 1 825
2363 2340
Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31
0 0
0 0
5821 6 002
4419 3620
0 0
1 406 1773
1557 1098
13203 12 493
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatréikningen samt & andra

sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av

uppskjuten skattefordran hanforlig till skillnad mellan
skatteméssigt och bokforingsméssigt virde pa byggnader
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Not 28 Verkligt viirde pa derivatinstrument som anviinds for siikringsiindamal

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Kontrakt med positiva verkliga

virden:

Rénteswapar 0 230 0 230
Elderivat 1 685 3062 0 0
Kontrakt med negativa verkliga

viirden:

Rénteswapar 0 -92 0 -92
Elderivat -3 560 -6 886 0 0

Koncernens laneskuld uppgér till 590 mkr férdelade pa 4tta 1an. Ett 1an med en rdnta om tre ménader
Stibor jamte paslag och sju 1an med fast réinta.

Ytterligare information betraffande sikringsredovisningen aterfinns i avsnittet Anvindning av
finansiella instrument i férvaltningsberéttelsen.

Not 29 Eventualférpliktelser

I koncernen &r garanti stilld till Naturvardsverket avseende transporter av farligt avfall 0 tkr (400 tkr)
och for och till Skatteverket for avfallsskatt till ett belopp om 600 tkr (600 tkr) samt till Linsstyrelsen
avseende deponiverksamhet 19 023 tkr (16 857 tkr)

Moderbolaget har under 2018 tecknat en moderbolagsgaranti for sékerstillande av Biogasbolaget i
Mellansverige ABs fullgérande i avtalet gentemot Svealandstrafiken AB.

Not 30 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets shut

Inga vésentliga hindelser efter rikenskapsarets utgéng finns att rapportera.
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Not 31 Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
2025

Till arsstimmans foérfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 132 845 489,40
Arets vinst 7 591 741,44
kronor 140 437 230,84
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rédkning 6verfors 140 437 230,84
kronor 140 437 230,84

Koncernbidrag har - under f6rutséttning av arsstimmans godkinnande - mottagits fran dotterbolag om
57 500 000 kronor och lamnats till #garen Karlskoga Kommunhus AB om 40 000 000 kronor. Den
foreslagna virdedverforingen reducerar koncernens och moderbolagets soliditet till 45,8 respektive
23,9 procent. Styrelsens och verkstillande direktdrens uppfattning &r att den foreslagna
virdedverforingen ¢j hindrar koncernen och moderbolaget frin att fullgora sina forpliktelser pa kort
och 1ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Likviditeten i koncernen och
moderbolaget bedéms kunna uppritthallas pa en betryggande niva.
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att forelédggas arsstimman 2026-04-21 for faststillelse.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-24

Karlskoga 2026- 03- 2y Karlskoga 2026- 03- Yy
T \ &/
I o pploss (H77

Dan-Ake Widenberg Anders Olsson

Styrelsens ordférande

Karlskoga 2026-03 - 24 Karlskoga 2026-0% - 2 ¢
J . ~) -

Ludvig Eriksson Peter Lilja

Karlskoga 2026-0)- Zt/ Karlskoga 2026- 6 3- 2

3
Tobias Soderberg Andreas Petersen

Karlskoga 20263 -2 Karlskoga 2026-03 - 2.4

Tor _] ttersson

Karlskoga 2026-/5- 24
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Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03 -3¢)

Azets Revision & Radgi AB

gnus Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Karlskoga Energi och Miljé AB
Org.nr 56566507-4126

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utféort en revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen fér moderbolaget och koncernen for ar 2025.

Enligt va&r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Kariskoga Energi och Miljo AB, org. nr. 556507-4126

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utiffdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga fér
att utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om Ilampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningamna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett stt som ger en rattvisande bild.

¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgéng av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

13



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och Inrikining samt tidpuniten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eveniuelila betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for moderbolaget och koncernen for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé&
revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pad var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse foér bolagets situation. Vi g&r igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskoga den 30 mars 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Magnus Gustafsson
Auktoriserad revisor
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