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Den miljodrivna koncernen

Karlskoga Energi & Mili6 har genom sin verksamhet en ambition att skapa

en béattre vardag for vara kunder genom att producera och leverera

MiljomMmassigt bra tjanster och produkter.

Levererad energi 2012

425 GVWh

’ ’ Alitsedan 2000, da jag tiltradde, har jag upplevt

och framgangsrikt bolag.

Var verksamhet paverkar miljon pa olika satt. Samtliga bolag job-
bar varje dag intensivt med miljérelaterade forbattringar av var
omfattande verksamhet. Vihar dven ambitionen att tillsammans med
externa partners hjalpa vara kunder att hushalla med energi
sasom el, varme och vatten, nagot som jag aven kommenterar under
rubriken Koncernen och framtiden.

Under verksamhetsaret 2012 har vi fortsatt med ombyggnaden
av nuvarande reningsverk pa grund av nya krav pa kvaverening, en
ombyggnad som ska vara klar sommaren 2013. Vi har ven startat
byggnationen av var biogasfabrik, en fabrik som ska sta klar under
november 2013. Vid full produktion kommer biogasfabriken att pro-
ducera fordonsgas uppgaende till motsvarande fem miljoner liter

bensin.

Verksamhetsaret 2011 borjade vi samla in matavfallet separat,
pa uppdrag av Karlskoga kommun. Projektet pagar under tre ar och
2013 ska separering av matavfall vara infort for alla hushall i kom-
munen. Genom att inféra separat insamling av matavfall medverkar
kommunen, koncernen och vara kunder till att vi far en battre miljo.

en genuin vilia hos samtliga medartetare att

forandra Karlskoga Energi & Milio till ett mmodernt
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Karlskoga Energi & Miljos beslut bygger pa ett ansvarstagande
for kommande generationer med tanke pa dagens utslapp av vaxt-
husgaser, allt for stora kvaveutslapp samt det respektiésa anvan-
dandet av jordens resurser.

Arets resultat

Karlskoga Energi & Miljo ar ett valskott foretag, vars goda resultat
pa flera satt kommer kommunens innevanare till godo. Koncernen
har genom sin positiva utveckling kommit att bli en attraktiv partner
i flera regionala samarbeten.

Resultatmassigt ar verksamhetsaret 2012 ett av koncernens
basta nagonsin. Jag kan aven konstatera att samtliga dotterbolag
utvecklat sin verksamhet ytterligare vilket gor att framtiden for kon-
cernen ser ljus ut.

Koncernens rorelseresultat uppgar till 79 Mkrjamfort med
73 Mkr ar 2011. Arets resultat efter finansnetto uppgar till 67 Mkr
jamfort med 61 Mkr ar 2011. Genom ovanstaende resultat kan man
konstatera att koncernen tillnér de framsta i branschen i fraga om
I6nsamhet, kvalitet och férmaga att bibehalla laga taxor.

Koncernen och framtiden

Koncernens bolag fortsatter att fokusera pa affarmassighet, narhet
och enkelhet. Vi kommer att vara aktiva inom omraden dar vi kan fa
till tillvaxt och utveckling i regionen. Var ambition att samverka med
andra aktorer, bade privata och offentliga, och utvecklas ytterligare
under kommande ar.

Ska Karlskoga Energi & Milj6 klara av framtidens utmaningar,
maste ett utokat regionalt samarbete komma till. Férhoppningsvis
kan ett sadant samarbete presenteras redan under forsta halvaret
2013, ett forsta samarbete som skulle kunna leda till ytterligare
samverkansformer inom regionen.

| framtiden maste vi pa ett mer aktivt satt hjalpa vara indu-
strikunder med att hitta I6sningar som, forutom miljévinsten, fak-
tiskt innebar att industrin anvander sina energibarare pa ett battre
och effektivare satt. For vara medarbetare ar det viktigt att forsta att
” vi inte saljer kilowattimmar utan konkurrenskraft”.

Min uppfattning som VD ar att de globala miljé- och klimatutma-
ningarna 6ppnar stora majligheter for innovativa energibolag som
Karlskoga Energi & Milj6.

Vart energibolag kommer att jobba med allt fran fornybara en-
ergibarare till smarta avfallslésningar och smarta distributions- och
produktionslésningar for el och fjarrvarme. Ett intressant utveck-
lingsomrade uppkommer nar vi far igang biogasproduktionen. Da
ar det hog tid att underséka maojligheten att konvertera biogas till
vatgas via morgondagens reformer. Redan nu star det klart att vat-
gasen kommer att spela en viktig roll som energibarare i framtidens
fordon jamfort med i dag.

Tillvaxtprojekt
Under stora delar av 2012 har vi jobbat med att férvarva 30 mindre
vattenkraftverk. | november manad, efter intensiva férhandlingar,
kom vi 6verens med Fortum att férvarva dessa vattenkraftverk.
Agandet trader i kraft den forsta februari 2013.

Vattenkraftaffaren innebar att koncernen Karlskoga Energi
& Milj6 forvarvar realtillgangar, vilkas avkastning gor att vi sakrar
mojligheten till fortsatt utveckling fér koncernens samtliga bolag.
De senaste fem aren har jag tillsammans med styrelsen fokuserat
pa tillvaxtfragor, allt med syfte att sakerstélla en framtida resultat-
niva i koncernen som gor att koncernen kan fortsatt att utvecklas i
samma takt som de senaste tio aren.

Byggandet av en biogasfabrik och vattenkraftforvarvet ar tva
exempel pa sadana tillvaxtprojekt.

Avslutningsvis
Da detta VD-ord ar mitt sista, jag lamnar over stafettpinnen till min
eftertradare den 31 mars 2013, vill jag passa pa att tacka alla med-
arbetare i koncernens samtliga bolag for de tretton ar jag haft aran
att vara VD. Alltsedan 2000, da jag tilltradde, har jag upplevt en
genuin vilja hos samtliga medarbetare att férandra Karlskoga Energi
& Miljo till ett modernt och framgangsrikt bolag. Det har varit en stor
forman for mig att jobba med denna forandring av koncernen.

Jag vill dven tacka styrelsen fér utomordentligt gott samarbetet.
Stort tack for allt samtidigt som jag 6nskar min eftertradare lycka till.
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Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi & Miljé AB
med dotterbolagen Karlskoga EInat AB, Karlskoga Kraftvarme-
verk AB, Karlskoga Milj6 AB, Karlskoga Stadsnat AB och Karlskoga
Biogas AB.

Miljopolicy

Vart miljéarbete syftar till att erbjuda alternativ, produkter, forutsatt-
ningar och tjanster som har lag miljopaverkan, resulterar i betydligt
mindre utslapp av vaxthusgaser och ar hallbara och resurseffektiva.
Nar vi expanderar sa forbattras ocksa miljon genom detta. Inrikt-
ningen pa vart miljdarbete ar att genom att arbeta med standiga
forbattringar;

Kraftigt minska utslappen av vaxthusgaser fran kraftvarmeverket
till en mycket marginell niva.

Producera ett fordonsdrivmedel som &r hallbart och kraftigt
minskar utslappen av vaxthusgaser jamfort med fossila
drivmedel.

Skapa ett renare avloppsvatten och ett lokalt renat lakvatten.
Sakerstalla forutsattningarna for ett annu sakrare dricksvatten.
Erbjuda moderna tjanster for resurseffektiv atervinning.

Bista kunderna i deras miljoarbete.

Verka for att minska miljébelastningen fran entreprendrer och
leverantorer.

Miljépaverkan

| koncernen ingar fyra enligt miljdbalken tillstandspliktiga verksam-
heter. Det ar kraftvarmeverket i Bjorkborn, reningsverket i Aggerud,
Mosseruds avfallsanlaggning samt den biogasanlaggning som hal-
ler pa att anlaggas. For samtliga dessa tre verksamheter avges se-
parat miljérapport for aret till tillsynsmyndigheten (galler inte for bio-
gasanlaggningens verksamhet da den inte har kommit igadng annu).
Kommunen utévar aven tillsyn pa vattenverket i Gallerasen.

Koncernens verksamheter paverkar miljon globalt och lokalt pa
olika satt. Den direkta miljopaverkan ligger framst i produktion och
distribution av fjarrvarme och anga, vatten och avlopp samt i avfalls-
hanteringen. Denna miljopaverkan utgors i huvudsak av utslapp
av vaxthusgaser och luftféroreningar fran kraftvarmeverket samt
fororeningar till vatten och mark. Utslapp av gédningsamnena fos-
for och kvave samt syreférbrukande substanser fran reningsverket,
kan skapa syrefattiga bottnar i vattendrag och andra de ekologiska
systemen. Aven bransleférbrukning fran egna och entreprendrers
transport-, arbets- och personfordon ar en del av koncernens mil-
jopaverkan.

Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan ar de be-
tydande miljéférbattringar som sker genom forsaljning av produkter
som har battre miljéprestanda an kundens egna alternativ. Fjarr-
varme &r en produkt med stark miljdprofil. Okat bredbandsanvan-
dande kan leda till minskade transporter. Biogas har vasentligt lagre
utslapp av vaxthusgaser jamfort med fossila branslen.
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Malanalys

Eftersom flertalet av koncernens évergripande miljomal inte ar direkt matbara, redovisas maluppfyllelsen som exempel pa genomforda atgarder.

OVERGRIPANDE MILJOMAL

KONKRETA ATGARDER

Vi ska bista kunderna i deras miljéarbete.

Kontinuerlig information till kunderna minskar olampliga @mnen i avlopp och soppase.
Erbjuda foretagskunder helhetslosningar gallande avfallshantering.

Forsaljning av bredband som ger mojlighet till 6kad kommunikation med farre transporter.
Forsaljning av fjarrvarme.

Forsaljning av biogas.

Uppdelning av hushallsavfallet i en brannbar del och en komposterbar del har paborjats.

Vi ska expandera genom att erbjuda produkter
som minskar utslappen av vaxthusgaser och
forbrukning av naturresurser.

Genom den kontinuerliga optimeringen av férbranningen minskar miljdbelastningen samtidigt
som férbrukningen av naturresurser halls pa sa lag niva som maojligt.

Forsaljning av fjarrvarme som ersatter ineffektiv fossil olja med effektiv miljévanlig fjarrvarme
som till stora delar forbranner biobranslen. Fjarrvarmeproduktionen producerar ocksa el pa

ett hogeffektivt satt.

Energiatervinning av avfallsslagen biomal och returflis, vilka ar biobranslen som ersétter den
fossilklassade naturresursen torv.

Biogas har vasentligt 1agre utslapp av vaxthusgaser jamfoért med fossila branslen.

Vi ska verka for att miljobelastningen fran
saval egna som entreprendrers och leveranto-
rers verksamhet och produkter minskar.

Vid anlaggningsarbeten inom skyddsomradet for vattentakten kravs miljoklassade fordon och
maskiner som anvander vegetabiliska hydrauloljor och i vissa fall &ven vegetabiliskt bransle.

Miljévanlig och effektiv fjarrvarme med elproduktion och rékgaskondensering.

De gamla deponierna vid Mosseruds avfallsanlaggning haller pa att férses med tat
sluttackning och nya deponier haller pa att forses med tat bottentatning.

Deponigasen som ar en kraftig vaxthusgas omhandertas och energiutnyttjas.
Bondernas flytgddsel blir biogas och hygieniserat godsel.

Vid all upphandling av varor och tjanster ar miljéfragorna en betydelsefull utvarderingsgrund.

Vi ska verka for att effektivisera var
resursanvandning.

Metall atervinns ur rosterslaggen.

Elnats kvalitetssakring av natet syftar till farre stromavbrott och darmed minskat
transportbehov.

Filtersanden renas och ateranvands vid vattenverket.

Uppgravda massor av grus och sand ateranvands i sa stor utstrackning som majligt i
samband med anlaggningsarbeten.

Avfall som inkommer till Mosseruds avfallsanlaggning anvands i sa hog grad som mojligt till
konstruktionsmaterial.

Det i sarklass basta anvandandet av matavfall ar att géra biogas och godsel av det.

Vi ska verka for att anpassa avloppsnétet sa
att dagvattentillforseln till reningsverket blir
minsta mojliga.

De kombinerade avloppsledningarna ersatts med duplikatsystem, samtidigt som braddat
vatten renas i braddvattenanlaggningen.




Kvalitet och miljo integrerat i verksamhetsstyrningen

Som en del i affarsutvecklingen inom Karlskoga Energi & Miljé ar
koncernen sedan 2001 kvalitets- och milj6certifierade enligt 1ISO
9001:2008 och ISO 14001:2004. Alla verksamheter inom koncer-
nen ar certifierade enligt ovanstaende standarder, fransett labora-
toriet i Aggerud, som pa grund av att det ar ackrediterat har ett eget
system som revideras av SWEDAC. Karlskoga Biogas har inte hunnit
bli certifierat &nnu.

Kvalitets- och miljorevisioner under aret

En extern revision har utforts av Svensk Certifiering, som reviderade
avfallsverksamheten i juni. Ett par mindre avvikelser konstaterades
under de genomfdrda revisionerna. De synpunkter som framkom-
mit under revisionerna ar en viktig hjalp fér koncernen i arbetet med
att utveckla miljdarbetet med standiga forbattringar.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen under aret har varit inriktad pa utveckling
inom respektive verksamhetsomrade. Regelbundet sker miljorelate-
rade utbildningar som bland annat behandlar &mnesomraden som
forbranningsteknik, underhallsteknik, miljomatning, riskhantering,
riskdvningar, miljdadministration, miljojuridik, kemikaliehantering,
provtagning, vattenféroreningar, vattenrening, energieffektivisering,
energiméatningar, matstandarder, arbetsmilj6é och livsmedelshygien.

Inkop

En betydande del av miljopaverkan sker i samband med drift och
underhall av anlaggningar. Koncernen har genom miljéledningssys-
temet infért regelmassig miljohansyn vid upphandling och inkdp,
exempelvis i form av mallar for utvardering.

Miljoforbattringar under aret inom respektive verksamhetsom-
rade samt framatblick

Vattenverket: Nya mer energieffektiva pumpar har installerats
i dricksvattenstationen. Det administrativa arbetet har forbattrats
vasentligt under aret, med uppdateringar, vidareutvecklingar och
forbattringar av egenkontrollprogrammet, krisberedskapsmateria-
let, kartmaterial, sammanstéliningar av analysresultat, riskanalyser
med mera. Detta kommer att fortsatta ar 2013.

Framatblick: Forhoppningen ar att forslaget till vattenskydds-
omrade ska lamnas till Lansstyrelsen ar 2013. UV-ljus som ska sta i
standby kommer att installeras.

Deponin vid Mosserud: Anlaggandet av lakvattenreningen i
dammar och vassbaddar har paborjats. Det har varit en del skrift-
vaxlingar med Lansstyrelsen om detta. Den gamla askdeponin ar
nu sluttackt. Den nya deponin for icke-farligt avfall i "ravinen” har
bottentatats. Sluttdckningen av den gamla hushallsavfallsdeponin
har kommit igang ordentligt.

Framatblick: Fardigstallande av lakvattenreningsanlaggningen.
Fortsatt sluttdckning av gamla hushallsavfallsdeponin i 10-15 ar.

Renhallning: Arbetet med utsortering av matavfall har fortskri-
dit med att 28 procent av hushallen fatt utsortering 2012, totalt sett
har 48 procent fatt utsortering.

Framatblick: 2013 ska alla hushall ha utsortering av matavfall.

Reningsverket: Reningsverket har fatt ett nytt miljotillstand for
miljéfarlig verksamhet enligt Miljdbalken kapitel 11 av Lansstyrelsen.
Under aret har det varit omfattande ombyggnationer och renovering-
ar av manga anlaggningsdelar for inférandet av kvavereningsteknik.

Framatblick: Under 2013 kommer kvavereningen att vara i drift.

Kraftvarmeverket: Under aret har forsta etappen for hela styr-
systemet pa kraftvarmeverket genomforts da gamla styrsystemet
ar fran 1985 och det saknas tillgédngliga reservdelar. Skogsrundans
panncentral har uppgraderats med stallverk, styrsystem och bran-
narstyrning. Driftanalysinstrument har installerats i A1 for matning
av gaser fore rokgasreningen. Angturbinen har genomgatt en stor
revision samt blastring av rotor.

Framatblick: De bakre panelvaggarna for C2 ska bytas ut. Mon-
tage av nya kompressorer for tryckluftsystemet. Andra etappen av
hela styrsystemet pa kraftvarmeverket ska genomforas.

Biogasanlaggningen: Tillstand enligt Miljobalken kapitel 11
har erhallits av Lansstyrelsen i Orebro I&n. Byggandet av anlégg-
ningen har pabdrjats.

Framatblick: Anlaggningen forvantas vara fardig 2013. System for
hallbarhetskriterierna och slamcertifikat enligt SPCR 120 ska tas fram.

Oforutsedda handelser med negativ miljopaverkan
Inga storre oférutsedda handelser har intréffat.

Verksamheterna och miljon
Nedan beskrivs verksamheternas miljomal, maluppfyllelse, nyckel-
tal och handelser som har haft betydelse fér miljé och halsa.

Betydande miljoaspekter
Koncerngemensamt Upphandling
Entreprendrer

Elnat Diesel
Forlustel

Kraftvarmeverket Flygaska fran avfallspannan
Luftutslapp fran avfallspannan
Luftutslapp fran CFB-pannorna
Luftutslapp fran B-blocket
Koldioxid fran torven

Koldioxid fran olja

Kemikalier

Externa transporter
Egenforbrukning av el
Pannférluster

Né&tforluster

Miljé Diesel
Kemikalier
Lakvatten till reningsverket
Fororeningar i mark och grundvatten
Externa transporter
Féroreningar i renat vatten vid reningsverket
Braddningar
Elférbrukning

Biogas Metanslipp
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Gemensamma nyckeltal 2012 | 2011 2010 2009 2008
Medeltal anstallda i hela koncernen 153 153 151 151 151
Liter bensin som har ersatts genom 11341 1 2294

biogas

Drivmedelsforbrukning, 1557 | 4501 1115 2438 2922
moderbolaget, liter

Miljorelaterade skatter och 2012 | 2011 2010 2009 2008
avgifter (kkr)

Tillsynsavgifter KW 85 84 85 80 75
Miljé 164 246 178 221 195
Miljoskatter KV Koloxid | 2535 | 2598 3984 4399 4315
Svavel 8 24 42 114 80
Kvaveoxid 618 761 286 -52 0

Avfallsskatt for egen KW
verksamhet . Aska | 3647 | 3464 3865 3743 3655

Negativt varde pa kvaveoxidutslappen beror pa att kraftvarmeverkets
utslapp ar lagre an genomsnittet i Sverige och renderar darfér en
aterbetalning fran NOx-avgiftssystemet. Avréakningen sker med ett ars
efterslapning.

Elnat

Miljomal 2012 Resultat Kommentar

Minska natforlusterna med ytterli- | Pa grund av ndringari Elfdrbrukning innebar

gare 100 MWh. natet vid Kilsta sa ar det alltid en miljopaverkan.
svartattjamfora ar 2012
med ar 2011.
Ovriga miljonyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Medeltal antal anstéllda 26 26 26 26 26
Drivmedelsfdrbrukning, liter 37692 | 36992 34121 33079 32506

Bransleférbrukningen ar arbetsrelaterad. Vid hdga antal stromavbrott,
vilka paverkas av vader och vind, dkar transportbehovet.

Miljoforbattringar vid nyanlaggningar och underhall jamfort med
gammal teknik

All nyanlagd kabel ar halogenfri. Alla transformatorer som installe-
ras idag ar PCB fria. De har aven hogre verkningsgrad/mindre for-
luster &n aldre. En plan som &r inskickad till Naturvardsverket finns
for utbyte av PCB-kontaminerade transformatorer. Kreosotmangden
i alla nya stolpar som satts upp ar avsevart reducerad, vilket leder
till mindre mark- och luftutslapp, samt battre arbetsmiljo. Isolera-
de BLL:linor anvands vid nybyggda kraftledningar vilket ger battre
driftsdkerhet, och mindre krav pa ledningsgator, och darmed béttre
landskapsbild. Nya stéllverk har inte lika kraftiga magnetfalt som

aldre.

Kraftvarmeverket
Miljomal 2012 Resultat Kommentar
Producera 100 GWhi 101GWh Hog produktion i A-blocket leder till
A-blocket Maluppfyllelse: 101 % | omhéndertagande och energiater-

vinning av hushallsavfall.

Ar2020 ska uppslappenav | Koldioxidutslappen Pa sikt kommer torven och verkets

fossilt koldioxid fran pan- har minskat 2012 olja att fasas ut.

norna, exklusive plast fran | jamfort med 2011.

avfall och olja fran reserv-

centraler, vara noll.

Ovriga miljonyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Medeltal anstéllda 49 49 49 49 50
Drivmedelsfdrbrukning, liter 9990 9943 11056 13504 13684
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Fossil koldioxid

Kraftvarmeverkets fossila koldioxidutslapp minskar i takt med re-
duceringen av torvanvandningen. Bristen pa returflis under aret har
gett upphov till en mindre 6kning av torvanvandningen och darmed
utslappen av fossil koldioxid.
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Milj6

Miljomal 2012 Resultat Kommentar

Infora avfallssepareringhos | 28 % (mal 33 %)
entredjedelavhushalleni | Maluppfyllelse 85 %
Karlskoga.

Matavfall &r en viktig resurs for
biogasanlaggningen.

6%storre leverantér | Det fossila brénslet torv ersatts.
Maluppfyllelse: 60 %

Blientio procent storre
brénsleleverantor till
kraftvarmeverket.




Avfallsmassor som deponeras eller anvands som

Nycketta 2012 201 2010 2009 2008 I truktionsmaterial eller sluttackningsmaterial
Medeltal antal anstélida 51 50 50 51 49

90 000 2
Drivmedelsforbrukning, liter | 200010 | 197541 184586 176666 179710 Ton perar

80 000

[ Sluttackningsmassor
70 000 -— M Ovriga massor

Vatten och aviopp

| och med att braddvattenreningsanlaggningen renar det mesta av
det vatten som tidigare braddade ut orenat, sa har braddningen va-
rit minimal under aret.

Miljoprestanda 2012 jamfort med gallande villkor
Utslapp Gransvarde

Syreférbrukande substans BOD 6,9 mg/| 10 mg/I
Fosfor (Ptot) 0,26 mg/I 0,3 mg/I
Kvave (Ntot) 18,4 mg/| -

Utslappen av syreférbrukande substanser kan medféra syrebrist i
sjoar, vilket ar skadligt for fiskarna. Fosfor och kvave verkar som
godning i sjdvattnet och medfér odnskad igenvaxning och aven syre-
fattiga bottnar. Observera att dessa varden inte ar flodesproportio-

O Osorterat avfall
| H Deponirest
H Aska ovrigt

(framst bottenaska)
O Flygaska KWV
 Bottenaska KWV

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Atervinning till energi bestar av utsorterat brannbart avfall, olika
flisade fraktioner av tra, papper och plast, samt mellanlagrat hus-
hallsavfall. Bottenaskor anvands till konstruktionsmaterial efter ut-
sortering av skrot. Mosserud hanterar aven farligt avfall i form av
insamling och mellanlager innan det transporteras vidare for slut-

nerliga som vardena i miljérapporten ar. hantering. Exempel pa sadant avfall &r kemikalier fran hushall, bat-

terier, spillolja etc. Flygaska fran kraftvarmeverket betraktas ocksa
Avfall och deponi

Ett 6vergripande mal for avfalls- och deponiverksamheten ar att

som ett farligt avfall med sérskilda krav pa deponering.

aterfora s& mycket som méjligt till kretsloppet samt hantera avfal- Karlskoga Stadsnét
let pa ett sa miljoriktigt satt som mojligt. Mosserud star infor stora
L o B ; Nyckeltal 2012 | 2011 2010 2009 2008
forandringar under lang tid framover, vilket kommer att ge verksam-
« - i Medeltal antal anstallda 8 8 8 8 8
heten annu battre miljoprestanda.
Drivmedelsforbrukning, liter 1735 | 1392 1549 1573 1655

Att utveckla stadsnatet i Karlskoga 6ppnar upp mdjligheterna for
hemarbete och videokonferenser, vilket har den positiva miljdoaspek-
ten att transportbehovet minskar.

Karlskoga Biogas

Atervinning till energi ol oz

Medeltal antal anstéllda 2

bestar av utsorterat brannbart avfall, olika

fisade fraktioner av tra, papper och plast,

samt mellanlagrat hushallsavfall,
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Koncern och modertolag

—Orvaltningsberattelse

Nettomsattning
/\/ 434115
2008 2009 2010 2011 2012
407 251 426 440 457242 424893 434115

Tillvaxttakt

Volymer av rotbart materialin till anlaggningen okas successivt och producerad
fordonsgas som lamnar anlaggningen planeras ar till ar vara motsvarande liter i bensin
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Styrelsen och verkstallande direktéren avger foljande forvalt-
ningsberattelse for tiden fran den 1 januari 2012 till och med den
31 december 2012.

Koncernen bestér av moderbolaget Karlskoga Energi & Miljo AB
med dotterbolagen Karlskoga Elnat AB, som tillhandahaller nat-
tjanster med stdd av leveranskoncession for omrade, Karlskoga
Kraftvarmeverk AB, som producerar och levererar el, anga och
fiarrvarme, Karlskoga Miljé AB, som tillhandahaller vatten och av-
lopp samt avfalls- och deponitjanster, och Karlskoga Stadsnat AB,
som tillhandahaller bredbandstjanster. Dessutom finns ett nybil-
dat dotterbolag, Karlskoga Biogas AB, som kommer att uppféra
och driva en produktionsanlaggning for biogas.

| moderbolaget sker kop och forsaljning av koncernens varor
och tjanster. Moderbolaget svarar dven for koncerngemensam
administration.

Karlskoga kommun férvarvade 2010-02-01 de 49 procent av
aktierna i moderbolaget som Fortum Distribution AB tidigare agt.
I slutet av 2010 bildade Karlskoga kommun en skatterattslig kon-
cern och i och med det s& ags samtliga aktier sedan 2010-12-01
av moderbolaget Karlskoga Kommunhus AB (helagt av Karlskoga
kommun). Karlskoga Energi & Miljo AB ager samtliga aktier i de
fem dotterbolagen. Alla bolag har anstalld personal. Styrelse och
verkstallande direktér ar gemensam for moder- och dotterbola-
gen.

Affarsidée
Koncernens affarsidé ar att salja och leverera egenproducerad
energi sasom el, varme och vatten. Dessutom ska koncernen be-
driva distribution av el, renhalining och kommunikationstjanster
till privatpersoner i Karlskoga kommun och dess grannkommuner
sa att deras behov av komfort och bekvamlighet kan tillgodoses.
Koncernen ska dessutom med samma produkter och tjanster bi-
dra till foretags och offentliga verksamheters 6kade konkurrens-
kraft och kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska koncernen kannetecknas av affarsmas-
sighet, tillganglighet och enkelhet.

INVESTERINGAR

Karlskoga Elnat AB

Hoégspanningsledningarna vid Lersjon och Kedjedsen/Immen har
ersatts med jordkabel for att 6ka driftsékerheten. Under aret har
ett antal gamla natstationer rustats upp och férsetts med bland
annat nya sakrare dorrar. Utbyten mot personsakra kabelskap har
under 2012 fortsatt enligt tidigare framtagen tidsplan.

Nar det galler gatubelysning har gamla kvicksilverarmaturer
ersatts av effektivare och miljévanligare alternativ i ytterligare ett
antal bostadsomraden vilket gett fortsatt gott resultat genom for-
battrat ljus och minskad energiférbrukning. Den gamla styrningen
av gatubelysningen har nu ersatts helt av det nya systemet som
kommunicerar och fungerar ihop med all 6vrig matinsamling via
Addax-systemet.

Karlskoga Kraftvarmeverk AB

Omfattande reinvesteringar har gjorts i huvudanlaggningens el-
produktionsanlaggning och i huvudanlaggningens styrsystem.
Nyinvesteringar har gjorts i anslutningar av atta nya fjarrvar-
mekunder. Reinvesteringar har aven gjorts i kraftvarmeverkets
reservproduktionsanlaggning Skogsrundan och i fiarrvarmenatet.

Karlskoga Miljo AB — Vatten och aviopp
P& vattenverket har arbetet med att byta ut det gamla styrsys-
temet fortgatt under aret. De gamla dricksvattenpumparna har
bytts ut i dricksvattenstationen. Duplicering av VA-ledningar pa
Skogsliljevagen har utforts.

Upprustningen av reningsverket pagar liksom inférande av
kvaverening.

Karlskoga Miljo AB — Avfall och deponi

Nya vagar och sorteringsytor har anlagts pa Mosserud och projekt
for hantering av lakvatten pagar. Gamla slamhallen har tagits ur
bruk och byggts om till varmgarage. En ny hjullastare har kopts in.

Karlskoga Biogas AB
En biogasanlaggning har borjat byggas under aret. Byggnationen
sker genom totalentreprenad.

Miljohansyn
Huvuddelen av den verksamhet som bedrivs inom bolaget ar
tillstdndspliktig. Inom VA-verksamheten ar avloppsnatet och av-
loppsreningsverket i Aggerud tillstandspliktigt. Tillstand finns fran
1994 och 1999 med utslappsvillkor for det renade vattnets inne-
hall av fosfor och BOD (biologisk syreférbrukning). Nytt tillstand ar
beviljat och bérjar galla 2013-06. Kvaverening och braddvattenre-
ningsanlaggningen har inforts i det nya tillstandet.
Kraftvarmeverkets fossila koldioxidutslapp minskar i takt
med reduceringen av torvanvandningen. Den begransade till-
gangen pa returflis under 2010 gav upphov till en mindre 6kning
av torvanvandningen och darmed utslappen av fossil koldioxid.
Under 2012 har utslappen av fossil koldioxid per producerad en-
ergienhet fortsatt nedat.

Klimatpaverkan vid forbranning (g CO2ekv/kWh)
250

200
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50

O2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Utslappsvarden for bade reningsverket och braddvattenrening har
godkants av myndighet. Vissa problem med dygnsvarden som
ej har uppfyllts har uppkommit pa grund av ombyggnation av re-
ningsverket.

Avloppsslammet fran reningsverket gar till framtagande av
lampligt sluttackningsmaterial till deponin vid Mosserud. Re-
ningsverket Aggerud har under 2012 deltagit i ett pilotprojekt
tillsammans med grannkommuner i Varmland om hur man kan
vidareféradla produkten men inga utvarderingar ar annu klara.

Miljobalken reglerar i stort allt som hor till renhallningsverk-
samheten och deponin. | Miljébalken och i avfallsférordningen
(2011:927) regleras kommunernas ansvar for renhallningsord-
ningen vilken anger detaljpestammelser om hur verksamheten
skall bedrivas. Tillstand kravs for deponianlaggning, hantering
och transporter av farligt avfall. Mosseruds tillstand enligt Miljo-
balken ar fran 2008-11-27.
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Allt avfall och all gammal materiel kallsorteras. Uttjanta ljus-
kallor skickas till destruktionsanlaggning.

Alla nya trastolpar som satts upp ar numera selektivt impreg-
nerade, vilket innebar mindre mangd K-olja i luften. BLL-linor och
kabel anvands vid all ombyggnad av luftledningar for hégspan-
ning, vilket skonar landskapsmiljon vasentligt.

Bensin och oljor anvands till motorsagar. | rojsadgar och andra
smamaskiner anvands vegetabiliska oljor och miljévanlig bensin.
Miljokonsekvensbeskrivning bifogas koncessionsansokan till En-
ergimyndigheten i samband med byggande av nya ledningar.

Marknad

Den lokala marknaden har inte férandrats namnvart under aret.
En del varsel och produktionsneddragningar har dock paverkat
leveranserna. Befolkningsutvecklingen har i princip medfért ofor-
andrat invanarantal.

Under aret startades elhandel i koncernen och redan under
det forsta aret har cirka 1 300 kunder valt Kemab-El som leve-
rantor.

Skolaktiviteter bade pa hogstadiet och pa gymnasiet har ge-
nomforts under aret.

Koncernen har varit representerad pa tre massor under aret;
Villaméassan, Hem- och Fritidsmassan samt B2B-méassan.

Nils Holgersson-utredningen for 2012 visade aterigen att kon-
cernens bolag har bland de lagsta priserna for varme, renhallning,
vatten/avlopp och elnat inom bade Orebro och Varmlands lan.

En kundundersokning har genomforts under aret. Gladjande
nog visade den att koncernens kunder ger ett annu battre betyg
an vad tidigare undersokningar visat, detta galler speciellt fore-
tagskunder.

En koncernsida pa Facebook har startats under aret. Den har
varit valbesokt och genererat manga "gilla”-markeringar.

Personal och organisation
Koncernens organisation ar kontinuerligt foremal fér versyn. Ar-
bete pagar for att effektivisera moderbolagets organisation och
samtidigt férbattra och férenkla servicen till kunderna.

Personalomsattningen i koncernen ar 1ag och genomsnittal-
dern ar hég. De narmaste aren kommer manga pensionsavgang-
ar. Planeringen for hur den framtida organisationen bor se ut for
att méta marknadens behov och klara verksamhetsutvecklingen
pagar. Behovet av nyrekryteringar till koncernens verksamheter
liksom utveckling och férandring av arbetet satter allt storre fokus
pé& kompetensutveckling. Oppenhet, delaktighet och samarbete
ar de varderingar som ska ligga till grund for forhallningssattet
inom koncernen. Kompetensutvecklingen under aret har i 6vrigt
inriktats pa utveckling inom respektive verksamhetsomrade, inte
minst inom de investerings- och utvecklingsprojekt som pagar.

Koncernen ar ansluten till KFS som arbetsgivarorganisation
och Energiavtalet ar det kollektivavtal som tillampas i koncernens
bolag. Pensionsplan ar PA-KFS. Ett koncerngemensamt bonussys-
tem finns.

Genomsnittsalder pa koncernens personal ar 47 ar.

FRAMTID

Elnat

Den stora foréandringen i och med matvardesreformen och pla-
nerna med att skapa framtidens "smarta elnat” samt skapandet

av den nya mer internationella elmarknaden kommer att paverka
foretaget mer och mer de kommande aren. Nagra av Karlskogas
stora industrikunder har under hosten minskat produktionen som
en foljd av lagkonjunktur och har aven lamnat indikationer pa yt-
terligare produktionsminskningar under 2013. Energiférbrukning-
en kommer ocksa under 2013 att foljas noggrant med tanke pa
den allt osakrare omvarlden och oron i Europa, allt for att bolaget
ska kunna moéta forandringar av uttag och uttagsmonster i ett
tidigt skede. Fortsatt ombyggnad sker av hogspanningsledningar
till jordkabel pa landsbygden i syfte att minska antalet avbrott
ytterligare.

Kraftvarmeverk
Foretagets huvudinriktning ar fortsatt avfallsférbranning med en-
ergiutvinning.

Den regionala kapaciteten pa forbranning av avfall okar allt-
jamt och konkurrensen blir allt hardare.

Prisnivan pa forbranning av avfall fortsatter att sjunka och
tillgangen pa avfallsbaserade branslen minskar.

VA-verksamhet

Under aret kommer installation av UV-ljus i dricksvattenstationen
att ske for att ytterligare hoja sakerheten mot att bakterier kom-
mer in i ledningsnatet.

Fallningsprocessen ska optimeras for att fa ner halten alu-
minium efter dynasandfiltren, sa att det gamla vattenverket kan
stangas eller byggas om till exempelvis kolfilter- eller luftnings-
bassanger. Detta kommer ocksa att minska igensattningar i vara
infiltrationsbassanger pa grund av aluminiumrester.

En investering i en egen sandtvatt ar planerad for att férbattra
underhall och drift av infiltrationsbassangerna.

Arbetet med att separera dagvatten fran avloppsnatet fort-
satter dven under detta verksamhetsar. Att rena dagvatten i re-
ningsverket ar onddigt och dyrt. Aven dricksvattenledningarna pa
aktuell stracka byts ut i samband med duplicering.

VA-anslutningar till den nya brandstationen vid Boforsomradet
samt Biltemas etablering i Storangen kommer att anlaggas.

Kommunen har tagit beslut om att utéka verksamhetsomra-
det for VA. Detta galler for 6stra Mockelnstranden fram till De-
gerforsgransen samt Villingsberg. Arbetet ar planerat att utféras
i etapper och skall vara klart under 2016. Under 2013 kommer
etapp "Omrade E" samt Villingsberg att slutféras.

Reningsverk

Reningsverket ar i en intensiv period med upprustning av ma-
skinpark, anlaggning, instrument samt att processen kommer fa
en viktigare funktion i och med inférandet av kvaverening. Under
2013 kommer arbetet starta med ny inloppsdel, ny slamutlast-
ning och nytt stallverk som ska anslutas till nya objekt. Parallellt
med detta ska aven utbyggnaden for kvaverening paga. Bolaget
har fatt direktiv fran lansstyrelsen och miljodepartementet att pa-
skynda ombyggnationen for kvavereningen. Anlaggningen kommer
att klara kraven for kvave i augusti 2013.

Renhallning
Avfallssepareringsprojektet pagar under tre ar och 2013 ska sor-
tering av sopor och matavfall vara infort for alla hushall inom
kommunen.



Mosseruds avfallsanlaggning
Prioriterade aktiviteter ar att fortsatta med sluttackningen samt
projekt med vassdammar for lokalt omhandertagande av lak-
vatten.

Projektet "Nya Mosserud" fortatter med forberedande arbe-
ten infor biogasetableringen. Etableringen medfér mer jobb for
bolaget bade under byggnadstiden och aven efter drifttagning.

Stadsnat

Verksamhetsaret 2013 kommer att praglas av att bygga till
cirka 600 nya HSB-lagenheter samt att ansluta dessa kunder.
Bolaget kommer aven ha fokus pa att 6ka penetrationen i stads-
natet. 2011 hade bolaget en penetration pa 50 procent och efter
2012 detsamma. Visionen ar att ha en penetration pa 75 procent
ar 2015.

Under 2013 kommer bolaget att verka for att utéka tjansteut-
budet. Fokus kommer att ligga pa tjanster gallande fastighets IT
(i samarbete med Hyresbostader), skapa ett paket med fast och
mobilt bredband samt olika typer av larmtjanster.

Biogas
Bolaget planerar att 6ka produktionen succesivt under perioden
2013-2016 dar 2013 ses som ett startar dar biogasanlaggning-
en satts i drift. Forsta hela produktionsaret blir 2014. Tillvaxttakt
for volymer av rétbart material in till anlaggningen och producerad
fordonsgas som lamnar anlaggningen till forsaljning planeras ar
till &r vara 12 % - 50 % - 75 % - 100 %.

Bolaget kartlagger mojligheterna att etablera egna publika
tankstallen och att utféra distributionen av biogas i egen regi.

Vattenkraft

Den férsta februari 2013 férvarvade Karlskoga Energi & Miljo
AB samtliga aktier i Streamgate Black AB, ett bolag som ager
30 mindre vattenkraftverk, for en kdpeskilling om 324 mkr, varav
250 mkr finansieras genom upplaning medan 74 mkr finansieras
genom egna medel.

Finansiering
Den totala laneskulden uppgar till 350 mkr, dessutom har mo-
derbolaget 90 mkr avtalade krediter pa koncernkonton. Onskvéard
rantebindning astadkoms genom swap-avtal. Finansnettot har un-
der aret uppgatt till 11,4 mkr (11,2 mkr).

All upplaning i koncernen sker i moderbolaget som i sin tur
vidareutlanar till dotterbolagen.

For finansiering av investeringen inom Karlskoga Biogas AB
finns avtalad lanefinansiering om 100 mkr varav 50 mkr upptagits
i januari 2013.

Resultat och stallning

Koncernen 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning, tkr 434115 | 424893 457242 426440 407251
Balansomslutning, tkr 1168232 | 1075831 1056340 1047809 1058064
Avkastning pa totalt 70 68 82 74 82
kapital, %

Avkastning pa sysselsatt 10 9 11 10 1
kapital, %

Avkastning pa eget 14 1 14 13 15
kapital, %

Rorelsemarginal, % 18 17 19 18 20
Nettomarginal, % 16 15 16 15 16
Soliditet, % 44 43 43 40 40
Sjalvfinansieringsgrad, % 85 194 207 123 125
Moderbolaget 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, tkr 293035 | 278842 285257 264021 261183
Balansomslutning, tkr 545926 | 581321 581051 600219 643174

Definitioner framgar av not 1.

Siffror gallande koncernen 2008 ar exklusive avsattning till depo-
nifond 21,8 mkr.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

balanserat resultat 87 047:14
arets resultat - 410 108:86
nettoeffekt koncernbidrag 368 500:00
Summa kronor 45 438:28

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinsten ba-
lanseras i ny rakning. Koncernbidrag har — under forutsattning
av arsstammans godkannande — mottagits fran dotterbolag om
33 200 000 kronor och lamnats till agaren Karlskoga Kommun-
hus AB om 32 700 000 kronor. Den foreslagna vardedverforingen
reducerar koncernen och moderbolagets soliditet till 44 respek-
tive 14 procent. Styrelsens och verkstallande direktérens uppfatt-
ning ar att den foreslagna vardedverforingen ej hindrar koncernen
och moderbolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
pa lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Likvidi-
teten i koncernen och moderbolaget beddms kunna uppratthallas
pa en betryggande niva.
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BELOPP TKR Tillaggsupplysning 2012 2011

Not

1

Rorelsens intakter 2
Nettoomséttning 434 115 424 893
Punktskatter -4 169 -6 893
Aktiverat arbete for egen rakning 2512 1236
Ovriga rérelseintakter 1921 784
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -101 805 -109 050
Ovriga externa kostnader 4 -94 233 -84 674
Personalkostnader 5 -94 019 -88013
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 6 -65 690 -65 675
Ovriga rorelsekostnader -19
Rorelseresultat 78 632 72589
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 1374 981
Réntekostnader -12 780 -12 215
Resultat efter finansiella poster 67 226 61355
Skatt pa arets resultat 7 7 256 -16 102
Arets vinst 74 482 45253

19



En miljédriven koncern 2012

20

BELOPP TKR Tillaggsupplysning 2012-12-31 2011-12-31
Not

Tillgangar 1

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 8

Ledningsratter 2 765 2733

Materiella anlaggningstiligangar 9

Byggnader och mark 175 803 184 370

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 705 893 703 247

Inventarier, verktyg och installationer 27 468 23 899

Pagaende nyanlaggningar 111 629 18 088

Finansiella anlaggningstillgangar 10

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 21 21

Ovriga langfristiga fordringar 449 0

Summa anlaggningstillgangar 1024 028 932 358

Omsattningstillgangar

Lager

Réavaror 5520 5608

Utslappsratter 10 324 4 604

Elcertifikat 4193 6 959

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 838 23270

Ovriga kortfristiga fordringar 11 7 624 12 782

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 12 57 962 49 999

Kortfristiga placeringar 13 15000 0

Kassa och bank 13 21743 40 251

Summa omsattningstillgangar 144 204 143473

Summa tiligangar 1168 232 1075831




BELOPP TKR Tillaggsupplysning 2012-12-31 2011-12-31
Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 55 000 55000

Reservfond 20 000 20000

Bundna reserver 428 548 383561

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -45 517 -27 564

Lamnat koncerbidrag -32 700 -24 720

Skatt koncernbidrag 8 600 6 501

Arets resultat 74 482 45253

Summa eget kapital 508 413 458 031

Avsattningar

Avsattning fér pensioner 1431 1389

Avsattning for skatter 15 129 455 145 646

Avsattning avslutningsfond 16 32547 32702

Summa avsattningar 163433 179 737

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 350 000 350097

Kortfristiga skulder

Leverantérskulder 49 331 29511

Skulder till koncernbolag 32 700 24720

Ovriga kortfristiga skulder 17 7372 9 246

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 18 56 983 24 489

Summa kortfristiga skulder 146 386 87 966

Summa eget kapital och skulder 1168 232 1075831

Stéllda panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 7569 Inga
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BELOPP TKR 2012-12-31 2011-12-31
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 67 226 61 355
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 80486 56 015
Aktuell skatt -334 -56
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 147 378 117 314
Forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av lager -2 866 5185
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -1373 11 041
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 58 419 6111
Kassaflode fran den lopande verksamheten 201558 139651
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -32 -58
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -156 879 -66 147
Salda materiella anlaggningstillgangar 1395 578
Okning(-)/minskning(+) finansiella anlaggningstillgangar -449 49
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 965 -65578
Finansieringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) pensionsskuld 42 40
Okning(+)/minskning(-) avséattning -16 346 8388
Upptagna lan(+)/amortering skuld(-) -97 -82
Lamnad(-) utdelning 0 -22 000
Ladmnat koncernbidrag -32 700 -24 720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49101 -38374
Arets kassaflode -3 508 35699
Likvida medel vid arets borjan 40 251 4 552
Likvida medel vid arets slut 36 743 40 251




Resultatrakning - moderbolaget
Org nr 556507-4126

Tillaggs-

BELOPP TKR ; 2012 2011
upplysning
Not
1

Roérelsens intikter 2,3

Nettoomsattning 293035 278842
Ovriga rérelseintakter 788 732
Rérelsens kostnader 3

Ravaror och férnodenheter -263 765 -251122
Ovriga externa kostnader 4 -15 048 -13 293
Personalkostnader 5 -15 914 -14 610
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 6 -1582 -1450
Ovriga rérelsekostnader 0 -2
Rorelseresultat -2486 -903
Resultat fran fi iella i ingar

Resultat fran andelar i koncernféretag 3600 8 100
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar i koncernforetag iz 13233
Ranteintakter fran koncernforetag 954 2502
Ovriga ranteintékter och liknande resultat- 1100 103
poster

Rantekostnader till koncernforetag -2 346 -4 132
Ovriga rantekostnader och liknande resultat- 13305 11958
poster

Resultat efter finansiella poster -355 7035
Skatt pa arets resultat 7 -54 -1894
Arets resultat -409 5141
Kassaflodesanalys - moderbolaget
Org nr556507-4126

BELOPP TKR 2012-12-31| 2011-12-31
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster -355 7035
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1582 1444
Aktuell skatt -186 -48
K flode fran den 16p ver fore

forandringar av rorelsekapital e 8431
Férandringari . .

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 31968 -13 154
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -35 354 22303
K flode fran den I6pande ver -2345 17580
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1444 -1776
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 265
Okning(-)/minskning(+) évriga langfristiga fordringar 200 48 641
K fléde fran i ingsverk h -1244 47130
Finansieringsverksamheten

Lamnad(-) utdelning 0 -22 000
Erhallet(+)/1amnat(-) koncernbidrag 500 -7 020
K flode fran fi ingsver k 500 -29 020
Arets kassaflode -3 089 35690
Likvida medel vid arets borjan 39 829 4139
Likvida medel vid arets slut 36 740 39829
Likvida medel

Kassa och bank 21740 39829
Kortfristiga placeringar 15 000 0
Belopp vid arets slut 36 740 39 829

Balansrakning - moderbolaget
Org nr 556507-4126

Tillaggs-

BELOPP TKR y 2012-12-31 | 2011-12-31
upplysning

Not
Tillgangar 1
Anléaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar 9
Byggnader och mark 11574 11799
Inventarier, verktyg och installationer 4082 3995
Pagaende nyanlaggning 129 129
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Andelar i dotterforetag 142 159 92359
Fordringar hos dotterforetag 300 000 350 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 21
Summa anlaggningstiligangar 457 965 458 303
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 009 17 135
Fordringar koncernbolag 0 27 005
Ovriga kortfristiga fordringar 11 1164 9829
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 12 36048 29220
Kortfristiga placeringar 13 15000 (1]
Kassa och bank 13 21740 39829
Summa omsattningstiligangar 87961 123 018
Summa tillgangar 545 926 581321
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 000 55000
Reservfond 20 000 20000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 87 120
Mottaget koncernbidrag 33200 42 700
Lamnat koncernbidrag -32 700 -49 720
Skatt koncernbidrag -132 1846
Arets resultat -409 5141
Summa eget kapital 75 046 75 087
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 22 22
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 350 000 350 000
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 1923 2315
Skulder koncernbolag 113 969 150 742
Ovriga kortfristiga skulder 17 257 0
Upplupna kostnader/forutbetalda intékter 18 717 376
Summa kortfristiga skulder 120 858 156 212
Summa eget kapital och skulder 545 926 581321
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget

Belopp redovisade i tkr

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med Arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allménna rad. Redovisningsprinciper ar oférandrade fran
foregadende ar om inget annat anges.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation (RR
1:00). | koncernens resultat- och balansrakningar redovisas inte bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Obeskattade reserver redovisas dels som avséattning for skatter -
uppskjuten skatt - och dels eget kapital - bundna reserver. Férvarvsmetoden har anvants
vilket innebar att aktier i dotterbolag har eliminerats mot aktieinnehav i moderbolag

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp efter
sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som ldamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Kon-
cernbidrag som kan jamstéllas med utdelning redovisas som en minskning av eget kapital
och som en finansiell intékt hos givare respektive mottagare.

| enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad om redovisning av inkomstskatter,
redovisas skatt, som ar hanférlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital, ocksa
direkt mot eget kapital. Detta innebar att givande bolag redovisar den skatteminskning
som koncernbidraget ger upphov till som en ékning i eget kapital. P4 motsvarande satt
redovisas den skattedkning som mottagna koncernbidrag ger upphov till som en minsk-
ning av det egna kapitalet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder koncernbolag

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas
som fordringar respektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redo-
visas i moderbolag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vinster och forlus-
ter pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rérelseintékter
alternativt rérelsekostnader.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar redovisas till anskaffningsvarde.

Lager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa ba-
lansdagen.

Tilldelade, pa balansdagen kvarvarande, elcertifikat redovisas som lagertillgang till
aktuellt varde pa balansdagen.

Vardering av anlaggningstiligangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, produktionsanlaggning el/varme/VA 25-50 ar
VA-nat 33ar
Fjarrvarmenét 25 ar
Elnatanlaggningar, sorteringsanlaggning, noder 20-25 ar
Optofibernat 30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 ar
Inventarier 3-10 ar
Inkomstskatter

Skatteeffekt av temporéara skillnader redovisas som uppskjuten skattefordran alternativt
uppskjuten skatteskuld. Temporéara skillnader av mindre belopp och darmed samman-
héngande uppskjutna skatter redovisas ej.

Leasing
Leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasing-
perioden.

Energisakring
Finansiella kontrakt avseende prissékring pa energi avraknas till spotpriser och resultatre-
dovisas lI6pandemi takt med leverans.

Elcertifikat och utslappsratter
Vardering har skett till aktuellt varde balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére finansiella kostnader i forhallande till &rsgenomsnitt av eget kapital och réan-
tebérande skulder.

Syfte: Visar hur foretaget férrantat det kapital som dgare och langivare stallt till férfogande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére finansiella kostnader i forhallande till &rsgenomsnitt av balansomslutningen.
Syfte: Visar hur féretaget forrantat samtliga tillgangar.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i férhallande till rorelsens intakter
Syfte: Visar hur stor del av forséljningen som finns kvar att técka finansnetto med

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till rorelsens intakter.
Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar for att técka skatt och vinst.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Syfte: Visar foretagets betalningsformaga pa langre sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Internt tillforda medel i férhallande till nettoinvesteringar i anlaggningar
Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansieringen av investeringarna.

Rorelsens intakter

Koncernen Moderbolaget
Omsattning 2012 2011 2012 2011
Elnatsdistribution 99 777 97 500 - -
Energiproduktion 197 537 | 187 327 179074 | 165915
Elhandel 1524 - 1524 -
Destruktion 13 308 15115 = -
Vatten och avlopp 54 467 54 358 51970 54 244
Avfall och deponi 36 150 37842 27 490 27 482
Bredbandstjanster 13 149 12189 3789 3456
Aktiverat arbete for egen rékning 2512 1314 - -
Ovriga intakter, entreprenader 15955 14 375 29976 28 477
Summa 434379 | 420020 | 293823 | 279574

Karlskoga Kraftvarmeverk AB, Karlskoga Miljo AB och Karlskoga Stadsnat AB far ersatt-
ning for sald produktion till moderbolaget motsvarande forsaljningsintakterna i moder-
bolaget. Fakturering sker dels i forskott efter berakning av forbrukning och dels i ef-
terhand efter avldasning av matvarden for forbrukning. Intakter redovisas utifran avlast/
beréknad forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets rorelseintdkter kommer 10 (2011; 10) % fran koncernbolag, hu-
vudsakligen fran forséljning av administrativa tjanster. Av rérelsekostnaderna avser
89 (2011; 91) % erséttning till koncernbolag for varor och tjanster.

Ovriga externa kostnader

| posten Gvriga externa kostnader ingar: Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Leasingkostnader 1530 688 280 248

Ersattning revisorer, PWC
Revisionsuppdraget 185 120 75 63
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget £y - - -
Skatteradgivning 26 150 26 -
Ovriga tjanster 98 - 98 -




Personal
Koncernen Moderbolaget

Antal anstallda 2012 2011 2012 2011
Heltid 146 146 18 19
Deltid 13 7 3 2
Avser antal anstéllda 31/12
Medeltal antal anstéllda 156 153 20 20
Man 136 131 10 9
Kvinnor 23 22 11 11
Personalkostnader
Léner gch ersattning styrelse 1628 1344 1628 1344
ochvd
Loéner och ersattningar 63134 56 537 7919 7375
Pensionskostnader 7485 7817 1995 1839
Sociala kostnader 19123 19986 3176 3368
Ovriga personalkostnader 2649 2329 1196 574
Totalt 94 019 88 013 15914 14 500

1) vd och styrelse &r gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbola-
get. Av moderbolagets pensionskostnader avser 986 tkr (604) tkr gruppen styrelse och
vd. Med verkstéllande direktor har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till tva
arsloner vid uppséagning fran arbetsgivarens sida. Styrelsen bestar av sju ordinarie leda-
méter och tva suppleanter varav en ordinarie ledamot ar kvinna. | koncernens lednings-
grupp ingar atta personer, varav en kvinna.

Avskrivning, utrangering

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 2012 2011 2012 2011
Byggnader och mark 8567 8387 225 225
Mafklngr och andra tekniska 50439 50 841 _ _
anlaggningar
Inventarier och verktyg 6684 6448 1357 1225
Summa 65 690 65 675 1582 1450

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Aktuell skatt -334 -56 -186 -48
Uppskjuten skatteintékt/
skattekostnad

koncernbidrag -8 600 -6 501 132 -1846

obeskattad reserv 9690 -9915 - -

temporara skillnader elcertifikat

och underskottsavdrag EELy 870 - B
Summa uppskjuten skatt 7590 -16 046 132 -1846
Summa skatt 7 256 -16 102 -54 -1894

Uppskjutna skatteintakter/skattekostnader pa koncernbidrag och férandring av obe-
skattad reserv redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjutna skatteskulder redovisas i
balansrakningen under posten avséattningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

2012-12-31 | 2011-12-31

Ledningsratter

Ingdende anskaffningsvarde 2733 2675
Arets investeringar 32 58
Utgaende anskaffni ard 2765 2733

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2012-12-31 | 2011-12-31 | 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 262 504 259 626 12 439 12 439
Arets investeringar = 2878 = -
Utgaende anskaffningsvarde 262504 262504 12 439 12 439
Ingaende avskrivningar -78 135 -69 748 -639 -414
Are.ts avskrivningar 8567 8387 295 205
enligt plan
Utgaende avskrivningar 86702 78135 864 639
enligt plan
Utgaende restvirde 175 803 184 370 11574 11799
Koncernen
2012-12-31 | 2011-12-31
Maskiner och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 1317210 | 1259613
Arets investeringar 55201 57 597
Arets forsaljningar 2123 -
Utgaende anskaffningsvarde 1370288 1317 210
Ingaende avskrivningar -613 963 -563 122
Arets avskrivningar enligt plan -50439 -50841
Justering for avskrivning pa salda inventarier 8 -
Utgaende avskrivningar -664 394 -613 963
Utgaende restvarde 705 893 703 247
Koncernen Moderbolaget
Inventarier och verktyg 2012-12-31 | 2011-12-31 | 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 84 157 77291 11272 10 009
Arets investeringar 10 253 8154 1443 1648
Arets forsaljnlmgar 8558 1288 _ 385
och utrangeringar
Utgaende anskaffningsvérde 85 852 84 157 12 715 11272
Ingaende avskrivningar -60 260 -54 637 -7 276 -6 177
Arets avskrivningar 6684 6448 -1357 -1225
enligt plan
Justering f6r avskrivningar pa
forsélda maskiner och andra 85568 825 - 126
tekniska anlaggningar
Utgaende avskrivningar 58386| 60260 8633 7276
enligt plan
Restvérde enligt plan 27 468 23899 4 082 3995
Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar 2012-12-31 | 2011-12-31 | 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingéende balans 18 088 20571 129 0
Under &ret nedlagda 106 457 5937 0 129
kostnader
Forskott till leverantor 262 - - -
Und?raret. genomforda 13178 8420 0 0
omfordelningar
Utgaende balans 111 629 18 088 129 129
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Finansiella anlaggningstillgangar Likvida medel

Moderbolaget Korfristig placering ar gjord i svenska (5 mkr) och utlandska obligationer (10 mkr). Beviljat

belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 50 000 tkr (100 000 tkr). Bolaget

Andelar i dotterféretag 2012-12-31 | 2011-12-31 ingar sedan december 2012 i kommunens koncernvalutakonto.
Ingaende anskaffningsvarde 92359 91 000
Anskaffat under aret 49 800 1359
Utgaende anskaffningsviird 142159 92 359 Foérandring av eget kapital
Fordringar hos dotterforetag Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 350000 | 400000 Aktie  Reserv- Bundna Fritt  Summa
Erhallen amortering -50 000 -50 000 kapital fond reserver ka:igt:tl ka:igt:tl
U de anskaffning d 300 000 350 000
Ingéende eget kapital 2011 55 000 20000 355776 22221 452997
Koncernen Moderbolaget Utdelning -22000 -22000
2012-12-31 | 2011-12-31 | 2012-12-31 | 2011-12-31 Forskjutning eget kapital 27785 -27785 0
Ovriga langfristiga Lamnat koncernbidrag 24720 -24720
vardepappersinnehav
In- och utgaende 21 21 21 21 i;(:::tee;f;?:rtazv 6501 6501
anskaffningsvarde Arets resultat 45253 45253
Ovriga langfristiga Eget kapital 2011-12-31 55 000 20000 383561 -530 458031
fordringar
Langfristig kundfodran 449 - - - X i . . . N
Vinstdisposition enligt beslut av arsstémma:
Forskjutning eget kapital 44987 -44 987 0
L&mnat koncernbidrag -32700 -32700
Skatteeffekt av koncernbidrag 8600 8600
Andelar i dotterféretag Avets resultat TA482  TA482
Kapital- Rostratts-  Antal Nom Bokf Eget kapital 2012-12-31 55000 20000 428548 4865 508413
andel andel aktier vérde vérde
Karlskoga Elnat AB 100% 100% 1000 1000 8000
Karlskoga Kraftvéarmeverk AB 100% 100% 3000 3000 45000
Karlskoga Miljé AB 100% 100% 8000 8000 28 000
Karlskoga Stadsnét AB 100% 100% 5000 5000 10 000 Moderbolaget
Karlskoga Biogas AB 100% 100% 250000 25000 51159 ] Fritt Summa
Summa moderbolag 267000 42000 142159 Aktie  Reserv- ..ot eget
kapital fond kapital kapital
Uppgifter om dotterfo g och sate
org nr Site Ingéende get kapital 2011 55000 20000 22120 97 120
Karlskoga EInat AB 556507-4290 Karlskoga Utdelning -22000 -22000
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 556507-4308 Karlskoga Erhallet koncernbidrag 42700 42700
Karlskoga Miljo AB 556507-4456 Karlskoga Lamnat koncernbidrag 49720 49720
Karlskoga Stadsnat AB 556562-0340 Karlskoga Skatteeffekt av koncernbidrag 1846 1846
Karlskoga Biogas AB 556819-1141 Karlskoga Arets resultat 5141 5141
Eget kapital 2011-12-31 55 000 20 000 87 75087
Ovriga kortfristiga fordringar Vinstdisposition enligt beslut av arsstdmma:
Erhallet koncernbidrag 33200 33200
Koncernen Moderbolaget Lamnat koncernbidrag 32700 -32700
2OLZL20) 2011-12-31 20TZL20) 2011-12-31 Skatteeffekt av koncernbidrag 132 132
Arets resultat -409 -409
Skattefordran 4451 9336 557 8370 Eget kapital 2012-12-31 55000 20000 46 75046
Momsfordran = 1214 230 791
Ovriga fordringar T 2232 S 668 Aktiekapitalet utgors av 55 000 aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.
Summa 7624 12782 1164 9829
Avsattningar for skatter
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
Koncernen Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31
2012-12-31 | 2011-12-31 | 2012-12-31 | 2011-12-31
Uppskjutna skatter
Skatu?fordran pa 5401 749 _ _ skuld obeskattad reserv 127 184 136 875
energileveranser skuld temporar skillnad anlaggningsvarden 0 6941
Etiezglfja?:gsintékter 51 406 46 019 35538 28823 skuld elcertifikat 2271 1830
fordran underskottsavdrag 0 0
Férutbetalda kostnader 617 1008 430 397
Summa 129 455 145 646
Forskott till leverantér = 1799 = -
Ovriga upplupna intakter 538 424 80 -
Summa 57 962 49999 36 048 29 220




Avsattning avslutningsfond

Avséttning avser tdckande av framtida utgifter for avslut av deponier med efterféljande
uppfoljnings- och kontrollarbeten.

Ovriga kortfristiga skulder

Moderbolaget

2012-12-31 | 2011-12-31

Avfallsskatt
Energiskatt
Skuld moms

Kortfristig del
langfristig skuld

Skuld fakturerad el
Ovriga poster
Summa

Koncernen
2012-12-31 | 2011-12-31
1591 2008
154 -
1724 4158
- 81
1449 1368
2454 1631
7372 9 246

154

563 376
717 376

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget

2012-12-31 | 2011-12-31

Upplupna energi/
branslekostnader

Skattekostnad pa
energileveranser

Upplupna léner och
sociala avgifter

Utslappsratter
Forutbetalda intékter
Upplupna rantekostnader

Upplupen kostnad
byggentreprenad

Ovriga poster
Summa

Koncernen
2012-12-31 | 2011-12-31
11 134 7514
1142 405
11218 8327
3562 3988
397 397
989 552
25668 -
2873 3306
56 983 24 489

1986 1432
281 281
989 552
736 514

3992 2779
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—evisionsbherattelse

till arsstamman i Karlskoga Energi & Milio AB. Org nr 556507-4126




Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Karlskoga Energi & Miljo AB for ar 2012.

Styrelsen och verkstallande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ér néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision omfattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisiningen, vare sig
de beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning be-
aktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Karlskoga Energi &
Miljé ABs och dess dotterforetags finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dessas finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Karlskoga Energi & Miljo AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagsslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Karlskoga den 20 februari 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

SYLE

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor
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En miljédriven koncern 2012

Verksamheten
Ledningsnatet ar till storsta delen ombyggt till modern och driftsaker
standard.

Avbrotten under aret har vid respektive tillfalle endast berort
mindre delar av natet. Personal fran Karlskoga Elnat var i borjan pa
aret i mellersta Norrland och hjalpte Fortum med aterbyggnad av
elnatet efter kraftiga ovader som orsakade stora skador pa manga
platser i Sverige.

De senaste arens ombyggnad av natet pa strategiska strackor
och installation av sjalvsektionerande franskiljare samt prioritering
och 6kning av rojning vid ledningsgator har minskat de vaderbero-
ende avbrottstiderna ytterligare.

De senaste arens forandringar inom elmarknaden sasom mik-
roproduktion, majlighet for alla kunder att valja timmatning etc,
staller allt hogre krav pa elnatsbolagen avseende matning och rap-
portering. Systemen for dessa administrativa uppgifter fungerar bra
och matinsamlingssystemet Addax anvands aven for fler nyttigheter

i koncernen (fjarrvarme och for styrning av gatubelysning).

Nyckeltal 2012 | 2011 2010 2009 2008
Energiomséttning, GWh 433 437 470 408 450
Natpris, brutto, ore/kWh 26,00 25,12 23,77 26,15 22,46
Overféringskostnad, Ore/kWh 20,85 19,80 18,56 21,01 18,51

Medelavbrottstid, aviserad, timmar 0,05 0,09 011 0,06 0,15
Medelavbrottstid, oaviserad, timmar 0,21 1,20 0,64 1,01 0,49

Nétkunder, lagspanning, st 15343 | 14918 14979 14916 14972

Nétkunder, hdgspanning, st 41 41 39 38 38

Natforluster, MWh 16369 | 15736 19316 17041 19898

Medeltal antal anstéllda, st 26 26 24 26 26
Personal

Fa forandringar pa personalsidan har skett under aret. Tva personer
har gatt i pension under aret och matavdelningen har forstarkts med
personal fran 6vriga dotterbolag under slutet av 2012. Den nya kon-
cerngemensamma matavdelningen flyttar vid arsskiftet 2012/2013
till nya lokaler, vilka ar battre anpassade for den framtida verksam-
heten och den allt viktigare matvardesinsamlingen.

Ny lagstiftning och ny tillsynsmodell, forhandsreglering
Energimarknadsinspektionen (El) har efter riksdagsbeslut infért en
ny modell for att jamfora natavgifterna. Fran och med ar 2012 kom-
mer elnatsforetagens intdktsram bestammas av El i forvag for en
fyradrsperiod. Forsta aret i tillsynsperioden 2012-2015 &r avklarad
och féretaget har klarat alla de krav som myndigheten stéllt med av-
seende pa avbrott, intakter, riskanalyser etc. Den beslutade ramen
innebér att bolaget kommer att kunna tilldmpa den affarsplan som
finns beslutad fér 2013-2015.

Resultat och stallning

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, tkr 110375 | 107930 110620 104563 98179
Balansomslutning, tkr 165203 | 160230 171706 165791 170416
Avkastning pa totalt kapital, % 13,9 14,4 14,9 13 11
Avkastning pa 19 19 19 17 15
sysselsatt kapital, %
Rorelsemarginal, % 20 21 22 21 19
Nettomarginal, % 19 20 21 20 18
Soliditet, % 50 51 46 48 47
Sjalvfinansieringsgrad, % 310 365 391 299 147

Definitioner framgar av not 1.
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Resultatrakning - EInat
Org nr 556507-4290

Tillaggs-

Balansrakning - EInat
Org nr 556507-4290

Tillaggs-

BELOPP TKR ; 2012 2011
upplysning
Not
1

Rérelsens intakter 2

Nettoomsattning 110375 107 930
Aktiverat arbete for egen rakning 1347 1182
Ovriga rorelseintakter 784 959
Rérelsens kostnader 3

Révaror, kraftinkop och transitering -42 612 -41 607
Ovriga externa kostnader 4 -19 885 -18 505
Personalkostnader 5 -16 154 -15 082
A\u/skrlvmngar av materiella anlaggningstill- 11575 11612
gangar

Ovriga kostnader

Rorelseresultat 22 280 23 265
Resultat fran fi 1olla 0

Rénteintakter fran koncernbolag 384 613
Ovriga réanteintakter och liknande resultat- 2 8
poster

Rantekostnader till koncernforetag -1431 -1694
Ovriga rantekostnader och liknande resultat- 08 35
poster

Resultat efter finansiella poster 21207 22157
Bokslutsdispositioner

Skillnad mell_an boqurda avskrivningar 0 2900
och avskrivningar enligt plan

Skatt pa arets resultat 7 -5 491 -4.971
Arets vinst 15 716 14 286
Kassaflodesanalys - EInat
Org nr 556507-4290

BELOPP TKR 2012-12-31 | 2011-12-31
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 21207 22 157
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 11575 11562
Aktuell skatt -21 0
K flode fran den 16 de verk I fore

forandringar av rorelsekapital BE 33719
Féréndringar ré ’

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -5 970 9155
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 4 684 -4 651
K; flode fran den lop ver 31475 38223
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -32 -59
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 546 -9391
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 209
K flode fran i ingsver het -10578 -9241
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan(+)/amortering skuld(-) -97 -10 082
Erhallet(+)/1amnat(-) koncernbidrag -20 800 -18 900
K flode fran fi ingsverk h -20 897 -28 982
Arets kassaflode 0 1]
Likvida medel vid arets borjan V] 0
Likvida medel vid arets slut 0 o

BELOPP TKR y 2012-12-31 | 2011-12-31
upplysning

Tillgangar Not

1
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8
Ledningsratter 454 422
Materiella anlaggningstiligangar 9
Byggnader och mark 5790 6029
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 116 176 119059
Inventarier, verktyg och installationer 3169 3910
Pagaende nyanlaggningar 3389 555
Summa anlaggningstillgangar 128978 129975
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2496 447
Fordringar koncernbolag 23714 20172
Ovriga kortfristiga fordringar 777 959
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 10 9238 8677
Summa omsattningstillgangar 36225 30255
Summa tiligangar 165 203 160 230
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Reservfond 7 000 7000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 457 100
Lamnat koncernbidrag -20 800 -18 900
Skatt koncernbidrag 5470 4971
Arets resultat 15 716 14 286
Summa eget kapital 8843 8457
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 99 440 99 440
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 40 000 40 000
Ovriga langfristiga skulder 0 97
Summa langfristiga skulder 40 000 40 097
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 8597 3898
Skulder koncernbidrag 4 0
Ovriga kortfristiga skulder 12 2015 1885
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 13 6304 6453
Summa kortfristiga skulder 16 920 12 236
Summa eget kapital och skulder 165 203 160 230
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

31



En miljédriven koncern 2012

32

Tillaggsupplysningar - EInat

Belopp redovisade i tkr

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allménna rad. Redovisningsprinciper ar ofdrdndrade fran
foregaende ar om inget annat anges.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp efter
sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Kon-
cernbidrag som kan jamstéllas med utdelning redovisas som en minskning av eget kapital
och som en finansiell intakt hos givare respektive mottagare.

| enlighet med Redovisningsradets rekommendation om redovisning av inkomstskat-
ter, redovisas skatt, som ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital, ocksa
direkt mot eget kapital. Detta innebér att givande bolag redovisar den skatteminskning som
koncernbidraget ger upphov till som en 6kning i eget kapital. Pa motsvarande sétt redovisas
den skattedkning som mottagna koncernbidrag ger upphov till som en minskning av det
egna kapitalet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder koncernbolag

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas
som fordringar respektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redo-
visas i moderbolag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland dvriga
rérelseintékter alternativt rérelsekostnader.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-50 ar
Natanlaggningar 20-25 ar
Optofibernat 10ar
Inventarier 3-10ar
Inkomstskatter

Temporara skillnader av mindre belopp och darmed sammanhangande uppskjutna skatter
redovisas ej.

Leasing
Leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasing-
perioden.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsgenomsnitt av justerat eget kapital
och rantebarande skulder.

Syfte: Visar hur foretaget forréntat det kapital som dgare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsgenomsnitt av balansomslutningen.
Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i férhallande till rérelsens intékter
Syfte: Visar hur stor del av férséljningen som finns kvar att técka finansnetto med.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till rérelsens intékter.
Syfte: Visar hur stor del av forséljningen som finns kvar for att tdcka skatt och vinst.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pa langre sikt.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i férhallande till nettoinvesteringar i anlaggningar
Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansieringen av investeringarna.

Rorelsens intakter

2012 2011
Forsaljning nattjanster 99 932 97 676
Entreprenadverksamhet 10 444 10 254
Aktiverat arbete for egen rékning 1347 1182
Ovriga intékter 783 959
Summa 112 506 | 110071

Fakturering sker i efterhand efter avldsning av matvarden for forbrukning. Intékter redovi-
sas utifran avlast forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Av bolagets rorelsekostnader svarar ersattning till koncernbolag for 15 (2011; 15) %,
huvud-delen ar kop av tjanster fran moderbolag och effekt fran koncernbolag.

Ovriga externa kostnader

| posten ovriga externa kostnader ingar: 2012 2011
Leasingkostnader 119 125
Erséattning revisorer, PWC

Revisionsuppdraget 85 27
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 10

Personal

Antal anstéllda 2012 2011
Heltid 23 24
Deltid 3 2

Avser antal anstallda 31/12

Medelantal anstéllda 26 26
Man 25 25
Kvinnor 1 1

Personalkostnader

Loner och ersattningar 11077 10 010
Pensionskostnader 1423 1378
Sociala kostnader 3316 3424
Ovriga personalkostnader 338 270
Totalt 16 154 15 082

Vd och styrelse ar gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget.

Avskrivningar

2012 2011
Byggnader och mark 239 240
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 305 10 417
Inventarier och verktyg 1031 955
Summa 11 575 11612




Skatt pa arets resultat

2012 2011
Skatt pa koncernbidrag -5 470 -4971
Aktuell skatt 21 -
Summa -5491 -4 971

Immateriella anlaggningstillgangars anskaffningsvarden m.m.

Ledningsratter 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 422 363
Arets investeringar 32 58
Utgaende anskaffning; 454 422

m.

Materiella anlaggningstillgangars anskaffningsvarden m.
Byggnader och mark 2012-12-31 | 2011-12-31
In- och utgaende anskaffningsvéarde 9682 9682
Ingéende avskrivningar -3653 -3413
Arets avskrivningar enligt plan -239 -240
Utgaende avskrivningar enligt plan -3892 -3653
Restvirde enligt plan 5790 6 029

och andra i anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 278 686 269514
Arets investeringar 7422 9172
Utgaende anskaffningsvarde 286 108 278686
Ingaende avskrivningar -159 627 -149 210
Arets avskrivningar enligt plan -10 305 -10 417
Utgéende avskrivningar enligt plan -169 932 -159 627
Restvarde enligt plan 116 176 119 059
Inventarier och verktyg
Ingaende anskaffningsvarde 13402 13260
Arets investeringar 290 696
Arets forsaljningar och utrangeringar - -554
Utgaende anskaffningsvarde 13692 13402
Ingaende avskrivningar -9492 -8932
Arets avskrivningar enligt plan -1031 -955
Justering for avskrivningar pa salda inventarier - 395
Utgéende avskrivningar enligt plan -10523 -9492
Restvarde enligt plan 3169 3910
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans 555 1030
Under aret nedlagda kostnader 3063 555
Under aret genomférda omfordelningar -229 -1030
Utgaende balans 3389 555

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2012-12-31 | 2011-12-31
Forutbetalda kostnader 7 58
Upplupen intékt entreprenader 300 -
Ovriga upplupna férséljningsintakter 8931 8619
Summa 9238 8677

Forandring av eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 1 000 aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

Aktie- Reserv-  Fritt eget Summa

kapital fond  kapital eget

kapital

Ingdende eget kapital 2011 1000 7000 621 8100
Léamnat koncernbidrag -18 900 -18 900
Skatt pa koncernbidrag 4971 4971
Arets resultat 14286 14286
Eget kapital 2011-12-31 1000 7000 457 8457
L&mnat koncernbolag -20 800 -20 800
Skatt pa koncernbidrag 5470 5470
Arets resultat 15716 15716
Eget kapital 2012-12-31 1000 7000 843 8843

Ovriga kortfristiga skulder

2012-12-31 | 2011-12-31
Kortfristig del langfristig skuld - 81
Skuld fakturerad el 1449 1368
Ovriga skulder 566 436
Summa 2015 1885

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2012-12-31 | 2011-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 2041 1288
Upplupen energikostnad 4238 4 596
Ovriga interimsskulder 25 569
Summa 6304 6453

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman den 11 april 2013 for
faststéllelse.

33



34

Verksamheten

Antalet graddagar under 2012 nadde upp till 97 procent av norma-
larets graddagar. Fordelningen av graddagar mellan forsta och andra
halvaret stammer dverens med normalarets fordelning. Kallaste ma-
naden under 2012 var december med 118 % av en normal december.
Kraftvarmeverket levererade totalt 352 MWh.

2012

Levererad energi (GWh) 2011 2010 2009 2008

Flérvéme ‘ 203 206 46 222 209
Anga Cou8 15 130 17 13
Elkraft S 37 3%

Energiméngderna i tabellen &r inte normalarskorrigerade.

Personal

Bolagets utveckling har genomférts samtidigt som antalet anstéllda
har minskat. De personalintensiva verksamheterna biomalférbran-
ning, elkraftproduktion, roékgaskondensering och 6kad avfallsforbran-
ning staller stora krav pa organisationen.

Maluppfyllelse 2012

Den nationella kapaciteten for forbranning av biomal har under 2012
varit hogre an tillgangen pa animaliskt avfall. Den svenska kottpro-
duktionen har dessutom minskat i omfattning och avfallet har dar-
med minskat.

Fjarrvarmesystemet har byggts ut och ett systematiskt arbete pa-
gar for att effektivisera distributionen av fjarrvarme. Genom att sénka
returtemperaturen skapas battre forutsattningar for bade elproduk-
tion och rékgaskondensering. i

e P F g P P P P

120%
100%
80% 3 -
60% - -
40% 1 1
20% 1 1
0%
Produktion av Drifttillganglighet 98%
100 GWh i A-blocket
Resultat och stallning
2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsttning, tkr 218417 | 212049 247021 228866 215752
Balansomslutning, tkr 449046 449350 472688 476405 485828
Rérelsemarginal, % 21 18 20 17 20
Avkastning pa sysselsatt 15 12 13 10 11
kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, % 11 9 10 8 9
Nettomarginal, % 20 16 18 14 17
Soliditet, % 51 44 45 40 37
Sjalvfinansieringsgrad, % 518 263 276 193 274

Definitioner framgar av not 1.

Bolaget har under aret 6vergatt till rakenskapsenlig avskrivning fran
restvardeavskrivning. Det har fatt till foljd att uppskjuten skatt ater-
forts och darigenom har avskrivningar utéver plan ékats.
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Resultatrakning - Kraftvarmeverk
Org nr 556507-4308

BELOPP TKR Tillaggs- 2012 2011
upplysning
Not
1

Rorelsens intikter 2,3

Nettoomsattning 218 417 212049
Ovriga rorelseintakter 182 359
Rérelsens kostnader 3

Ravaror och férnodenheter -64 473 -73 312
Ovriga externa kostnader 4 -46 342 -40 976
Personalkostnader 5 -28 887 -28 611
Avskrlymngar ?ch r)edsll(nvpmgar av 6 32039 31461
materiella anlaggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader 0 -17
Rorelseresultat 46 858 38 031
Resultat fran fi ol i

Resultat fran andelar i koncernforetag -3 0
Rénteintakter fran koncernbolag 1037 1652
Ovriga ranteintékter och liknande resultat- 260 265
poster

Rantekostnader till koncernforetag -4 697 -6 070
Ovriga rantekostnader och liknande resultat- 47 477
poster

Resultat efter finansiella poster 43 438 33701
Bokslutsdispositioner

Skllln_ad.mellan b_okforda avskrivningar och 66 000 7500
avskrivningar enligt plan

Skatt pa arets resultat 7 6443 -7 291
Arets forlust -16 119 18 910
Kassaflédesanalys - Kraftvarmeverk
Org nr 556507-4308

BELOPP TKR 2012-12-31 | 2011-12-31
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 43438 33701
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25538 31806
Aktuell skatt -b7 -8
K: flode fran den I6pande ver fore

forandringar av rorelsekapital GERLY 65499
Fori gari rérel

Minskning(+)/6kning(-) av lager -2 866 5185
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -14 299 11 492
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -18 703 13 851
K flode fran den 16 de verk b 33051 96 027
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 719 -24 849
Salda materiella anlaggningstillgangarr - 25
Avyttrade finansiella anlaggningstillgangar 10 149 49
K flode fran i ingsver -14 570 -24775
Finansieringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) langfristig skuld -25 000 -25 000
Okning(+)/minskning(-) pensionsskuld 18 17
Okning(+)/minskning(-) avsattning 6501 -369
Lamnad utdelning - -16 800
Erhallet(+)/1amnat(-) koncernbidrag - -29 100
K flode fran fi ingsver t -18 481 -71 252
Arets kassaflode 0 1]
Likvida medel vid arets borjan 0 1]
Likvida medel vid arets slut 0 [}

Balansrékning - Kraftvarmeverk
Org nr 556507-4308

BELOPPTKR THSEES | 2012.12.31 | 2011-12.31
upplysning
Not
1

Tillgangar
Anléggningstiligangar
Immateriella anlaggningstiligangar 8
Ledningsréatter/intrangsersattning 901 901
Materiella anlaggningstiligangar 9
Byggnader och mark 58520 63488
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 331525 337244
Inventarier, verktyg och installationer 1409 2085
Pagaende nyanlaggningar 11 165 7122
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Andelar i koncernféretag = 10 149
Summa anlaggningstiligangar 403 520 420989
Omsattningstillgangar
Lager
Ravaror 5520 5608
Utslappsratter 4193 4604
Elcertifikat 10 324 6 959
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 852 2209
Fordringar koncernbolag 11544 3
Ovriga kortfristiga fordringar 946 626
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 11 10 147 8352
Summa omsattningstiligangar 45 526 28 361
Summa tiligangar 449 046 449 350
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Reservfond 42 000 42000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -2 483 54
Lémnat koncernbidrag - -29 100
Skatt koncernbidrag - 7653
Arets resultat -16 119 18910
Summa eget kapital 26 398 42 517
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 275113 209 113
Avsattningar
Avséttning for pensioner 631 612
Avsattning for skatter 13 2271 8772
Summa avsattningar 2902 9384
Langfristig skuld koncernbolag 100 000 125 000
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 24 214 10912
Skulder koncernbolag 2536 37 457
Skatteskuld 137 -
Ovriga kortfristiga skulder 1741 3392
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 14 16 005 11575
Summa kortfristiga skulder 44 633 63 336
Summa eget kapital och skulder 449 046 449 350
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 15 343 Inga
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Tillaggsupplysningar - Kraftvarmeverk

Belopp redovisade i tkr

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med Arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad. Redovisningsprinciper ar oférandrade fran forega-
ende ar om inget annat anges.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Med stdd av ARL 7:2 upprattas inte nagon koncernredovisning i Karlskoga Kraftvarmeverk AB.
Koncernredovisning upprattas av koncernens moderbolag Karlskoga Energi och Miljé AB orgnr
556507-4126 med séate i Karlskoga.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp efter sin
ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som Iédmnas och tas emot i syfte att minimera koncer-
nens skatt redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag
som kan jamstallas med utdelning redovisas som en minskning av eget kapital och som en
finansiell intékt hos givare respektive mottagare.

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation om redovisning av inkomstskatter,
redovisas skatt, som &r hanférlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital, ocksa direkt
mot eget kapital. Detta innebar att givande bolag redovisar den skatteminskning som koncern-
bidraget ger upphov till som en okning i eget kapital. Pa motsvarande s&tt redovisas den skat-
tedkning som mottagna koncernbidrag ger upphov till som en minskning av det egna kapitalet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder koncernbolag

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas som
fordringar respektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redovisas i
moderbolag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga
rérelseintékter alternativt rorelsekostnader.

Lager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen. Tilldelade, pa balansdagen kvarvarande, elcertifikat redovisas som lagertillgang och
varderas till aktuellt varde pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den bedémda nyttjandetiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, produktionsanléggning el/véarme 25-50 ar
Fjarrvdrmenéat 25ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 10-25 ar
Inventarier 3-10ar
Inkomstskatter

Skatteeffekt avtemporara skillnader redovisas som uppskjuten skattefordran alternativt upp-
skjuten skatteskuld. Temporara skillnader av mindre belopp och dérmed sammanhéngande
uppskjutna skatter redovisas ej.

Leasing
Leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver leasingpe-
rioden.

Energisakring
Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till spotpriser och resultatredo-
visas |6pande i takt med leverans.

Elcertifikat och utslappsratter
Vardering har skett till aktuellt vérde balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsgenomsnitt av justerat eget kapital och
rantebéarande skulder.

Syfte: Visar hur féretaget forrantat det kapital som agare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i férhallande till arsgenomsnitt av balansomslutningen.
Syfte:Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till rorelsens intakter.
Syfte: Visar hur stor del av férséljningen som finns kvar att técka finansnetto med.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rorelsens intakter.
Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tdcka skatt och vinst.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Syfte: Visar foretagets betalningsformaga pa langre sikt.

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillforda medel i férhallande till nettoinvesteringar i anlaggningar
Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansieringen av investeringarna.

Rérelsens intakter

2012 2011
Forsaljning produktion moderbolag 179082 | 165938
Ovrig forsaljning produktion 20 005 23184
Ovriga intakter destruktion 13 308 15 115
Forsaljning tjanster koncernbolag 4232 6400
Ovriga intékter 1972 1771
Summa 218599 | 212408

Fakturering sker dels i forskott efter beraknad forbrukning och dels i efterhand efter verk-
lig forbrukning. Intakter redovisas utifran aviast/beraknad forbrukning oavsett fakture-
ringstidpunkt.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av bolagets rorelseintakter kommer 82 (2011; 78) % fran moderbolaget som ersattning
for producerad varme och anga, 3 (2011; 4) % ar ersattning fran koncernbolag for av-
fallsforbranning och effekt. 10 (2011; 9) % av rorelsekostnaderna avser ersattning till
koncernbolag.

Ovriga externa kostnader

| posten Gvriga externa kostnader ingar: 2012 2011
Leasingkostnader 137 198
Ersattning revisorer, PWC

Revisionsuppdraget 32 32
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 10

Personal

Antal anstéllda 2012 2011
Heltid 49 48
Deltid 0 0

Avser antal anstallda 31/12

Medelantal anstéllda 49 49
Man 45 44
Kvinnor 4 5

Personalkostnader

Léner och ersattningar 20 364 18 927
Pensionskostnader 2045 2391
Sociala kostnader 5929 6284
Ovriga personalkostnader 549 1009
Totalt 28 887 28611

Vd och styrelse &r gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget.

Avskrivningar

2012 2011
Byggnader och mark 4968 4963
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26 395 25770
Inventarier, verktyg och installationer 676 729
Summa 32039 31461

Skatt pa arets resultat

2012 2011
Uppskjuten skattekostnad temporara skillnader,
elcertifikat och underskottsavdrag By 370
Skattekostnad koncernbidrag - -7653
Aktuell skatt 56 -8
Summa 6443 -7291




Immateriella anlaggningstillgangars anskaffningsvarden m.m.

attning

2012-12-31

2011-12-31

Forandring av eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 3 000 aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

In- och utgaende anskaffningsvarde

Materiella anlaggningstillgangars anskaffningsvarden m.m.

901

901

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa

kapital fond kapital eget

kapital

Ingdende eget kapital 2011 3000 42 000 16 854 61 854
Lamnat koncernbidrag 29100 -29 100
Skatt pa koncernbidrag 7653 7653
Lamnad utdelning -16 800 -16 800
Arets resultat 18910 18910
Eget kapital 2011-12-31 3000 42 000 -2483 42517
Arets resultat -16119  -16119
Eget kapital 2012-12-31 3000 42 000 -18 602 26 398

Avsattningar for skatter

2012-12-31 | 2011-12-31

Uppskjuten skatteskuld temporar skillnad

A = - 6941
anlaggningsvarden
Uppskjuten skatteskuld elcertifikat 2271 1830
Summa 2271 8772

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Byggnader och mark 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 125 312 125 020
Arets investeringar = 292
Utgaende anskaffningsvarde 125312 125312
Ingaende avskrivningar -61824 -56 861
Arets avskrivningar enligt plan -4 968 -4 963
Utgaende avskrivningar -66 792 -61824
Utgaende restvarde 58 520 63 488
och andra iska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 626 027 600838
Arets investeringar 20676 25189
Utgaende anskaffningsvarde 646 703 626 027
Ingaende avskrivningar -279 707 -253937
Arets avskrivningar enligt plan -26 395 25770
Utgaende avskrivningar enligt plan -306 102 -279707
In- och utgaende nedskrivning -9076 -9076
Utgaende restvarde 331525 337244
Inventarier och verktyg

Ingéende anskaffningsvarde 16 565 16 249
Arets investeringar = 540
Arets férsaliningar och utrangeringar - -224
Utgaende anskaffningsvarde 16 565 16 565
Ingaende avskrivningar -14 480 -13975
Arets avskrivningar enligt plan -676 -729
Justering for avskrivningar pa forsalda/utrangerade inventarier - 224
Utgéende avskrivningar enligt plan -15 156 -14 480
Utgaende restvarde 1409 2085
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 7122 8294
Under aret nedlagda kostnader 9773 876
Under aret genomférda omférdelningar -5 730 -2048
Utgaende balans 11165 7122

Andelar i koncernféretag/intresseféretag

Koncernforetag 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10 149 10 149
Arets awyttring -10 149 0
Utgaende anskaffningsvarde () 10 149

Under aret har Karlskoga Biofuel AB organisationsnummer 556712-5512 likviderats.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2012-12-31 | 2011-12-31
Skattefordran pa energileveranser 5401 749
Forutbetalda kostnader 471 303
Upplupna intékter elproduktion 4 260 5203
Forskott till leverantor = 1799
Ovriga upplupna intakter 15 298
Summa 10 147 8352

2012-12-31 | 2011-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 3606 3313
Upplupna kostnader bransle 6 896 2918
Upplupen skattekostnad energileveranser 1142 405
Upplupen kostnad utslappsréatter 3562 3988
Upplupen kostnad pagaende projekt - 610
Ovriga poster 799 341
Summa 16 005 11575

Ansvarsforbindelser

Garanti &r stalld till Naturvardsverket avseende transport av farligt avfall.
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VERKSAMHETEN

Vatten och avlopp

Forsaljningen av vatten har uppgatt till 3,3 miljoner m3. Kvaliteten pa
det levererade dricksvattnet har varit god.

7,1 miljoner m3 avloppsvatten har renats i reningsverket vid Agge-
rud. Avloppsreningsverket har fatt nytt tillstand for ombyggnation for
att klara 6kad kvaverening. Ombyggnationer har skett i anlaggningen
och reningsverket har under perioder korts med tillfélliga processlos-
ningar varfor vissa dygnsvarden 6verskridits. Actiflo reningsanlagg-
ning har varit i bruk vid ett flertal tillféllen under aret och fungerat bra,
0,4 miljoner m3 har renats genom anlaggningen med gott resultat.

Under maj blev delar av Karlskoga utan vatten, orsaken var tek-
niska fel i styr-och kommunikationssystemen. Styrsystemet har sedan
bytts ut.

Antalet vattenlackor var under aret 17, varav nio var pa huvudled-
ningar. Det har tillkommit sju nya vattenkunder.

Nyckeltal (tusen m®) 2012 2011 2010 2009 2008
Producerad vattenmangd 5377 | 5352 5805 5955 6085
Mottagen avioppsméngd 7077 | 6249 6243 6935 8065

Sald vattenmangd - totalt 3288 | 3612 3409 4199 4608
Forbrukning/invanare 114 124 117 141 154

o T

¢

4 ,"Evfall ogh deponi
%" Totalt invagd méngd avfall till Mosseruds deponi var 77 410 ton. Mot-

}agnin 5 av slam fran tvatthallar uppgick till 164 ton. Matavfallssepa-
har fortskridit enligt plan och insamlat matavfall i Karlskoga
Suppgick 2012 till 603 ton.

\i

- Nyckeltal 2012 | 2011 2010 2009 2008

= | Invagd mangd avfall, ton 77410 | 94529 88081 64507 74792
Beskattad mangd avfall, ton 9593 | 15852 13686 10231 13510
"o Hamtat hushalisavfall, ton 7007 | 7683 7613 8032 8140

Hushallsavfall/invanare, kg 241 264 262 270 271

Nyckeltal for fyllnadsmassor 2012 | 2011 2010 2009 2008
Konstruktionsmaterial och dvriga 33455 | 9188 15936 4909 3550
massor, ton
Deponi och konstruktionsmaterial 56218 | 31023 37432 23170 24186
och dvriga massor, ton
Sluttéckningsmassor, ton 10787 | 43728 42428 18593 30664
TOTALT: Deponi, konstruktionsmate- 67005 | 74751 79860 41763 54850
rial, dvriga massor och sluttécknings-
material, ton

Personal

En driftingenjor har anstallts vid vattenverket. En rérnatstekniker har
gatt i pension och ersatts via nyanstallning. En egen uppsagning och
en pensionsavgang pa renhallningen. En av tjansterna har tillsatts.
En traktorforare pa Mosserud har gatt i pension. En ny lastbilschauf-
forstjanst har tillsatts.

Arbetsgivarorganisation for bolaget, liksom for hela koncernen, ar
KFS. Det ar energiavtalet som ar gallande kollektivavtal. Koncernge-
mensamt bonussystem finns.

Resultat och stallning

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, tkr 109405 | 111005 107925 103221 99120
Balansomslutning, tkr 362350 | 365278 374329 348392 317011
Avkastning pa sysselsatt 5 5 4 6 neg
kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, % 34 3,6 32 45 neg
Rérelsemarginal, % 12 11 11 15 neg
Nettomarginal, % 7 7 7 11 neg
Soliditet, % 40 40 38 36 34
Sjalvfinansieringsgrad, % 57 121 157 57 8]




Resultatrakning - Miljo
Org nr 556507-4456

Tillaggs-

Balansrakning - Miljo
Org nr 556507-4456

Tillaggs-

BELOPP TKR ; 2012 2011
upplysning
Not
1

Roérelsens intikter 2,3

Nettoomsattning 109 405 111005
Punktskatter -4 169 -6 893
Aktiverat arbete for egen rakning 558 132
Ovriga rorelseintakter 1563 232
Rérelsens kostnader 3

Révaror och fornddenheter -12 091 -12 847
Ovriga externa kostnader 4,12 -40 564 -41 505
Personalkostnader 5 -26 478 -24 523
A\D/sknvnmgar och av materiella anlaggningstill- 6 15817 14 684
gangar

Rorelseresultat 12 407 10917
Resultat fran fi T

Rénteintakter fran koncernféretag 637 1694
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2 3
Réntekostnader till koncernforetag -4 687 -5 606
Ovriga réantekostnader och liknande resultat- 48 40
poster

Resultat efter finansiella poster 8341 6968
Bokslutsdispositioner

Sk|l|n§d .mellan b.okforda avskrivningar och o 2700
avskrivningar enligt plan

Skatt pa arets resultat 7 -2 079 -737
Arets vinst 6262 3531
Kassaflédesanalys - Miljé
Org nr 556507-4456

BELOPP TKR 2012-12-31 | 2011-12-31
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 8341 6968
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 14 422 14 650
Aktuell skatt -54 0
K fléde fran den I6pande verl h fore

forandringar av rorelsekapital 22(709 21618
Férandringar rérel o

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 29323 12781
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1617 2915
K fléde fran den 16 de verk h 53 649 37314
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -42 212 -18 459
Salda materiella anlaggningstillgangar 1395 79
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40 817 -18 380
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan(+)/amortering skuld(-) -5 000 -15 000
Okning(+)/minskning(-) pensionsskuld 23 23
Okning(+)/minskning(-) avsattningar -155 -1157
Erhallet(+)/1amnat(-) koncernbidrag -7 700 -2 800
K flode fran fi ingsver t -12 832 -18 934
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 2 2
Likvida medel vid arets slut 2 2

BELOPP TKR y 2012-12-31 | 2011-12-31
upplysning
Not

1
Tillgangar
Anléaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8
Ledningsréatter 1411 1411
Materiella anlaggningstillgangar 9
Byggnader och mark 99 893 103 029
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 176 550 169 170
Inventarier, verktyg och installationer 18 785 13 864
Pagaende nyanlaggningar 26 244 9014
Summa anlaggningstiligangar 322883 296 488
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 352 667
Fordringar koncernbolag 36 668 65 326
Ovriga kortfristiga fordringar 1381 1205
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 10 1064 1590
Kassa och bank 2 2
Summa omsattningstiligangar 39 467 68 790
Summa tiligangar 362 350 365 278
Eget kapital och skulder
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8000 8000
Reservfond 20 000 20000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1459 -9
Lamnat koncernbidrag -7 700 -2800
Skatt koncernbidrag 2025 737
Arets resultat 6262 3531
Summa eget kapital 30 046 29 459
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 155 983 155 983
Avsattningar
Avsattning for pensioner 800 777
Avséttning avslutningsfond 12 32547 32702
Summa avsattningar 33347 33479
Langfristig skuld koncernbolag 125 000 130 000
Kortfristiga skulder
Leverant6rskulder 11 976 10 927
Ovriga kortfristiga skulder 1959 2333
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 13 4039 3097
Summa kortfristiga skulder 17 974 16 357
Summa eget kapital och skulder 362 350 365 278
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 14 7226 Inga
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Tillaggsupplysningar - Miljo

Belopp redovisade i tkr

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningsla-
gen och Bokforingsndmndens allmanna rad. Redovisningsprinciper &r oférandrade fran
foregaende ar om inget annat anges.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp efter
sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som léamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Kon-
cernbidrag som kan jamstéllas med utdelning redovisas som en minskning av eget kapital
och som en finansiell intakt hos givare respektive mottagare.

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation om redovisning av inkomstskat-
ter, redovisas skatt, som ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital, ocksa
direkt mot eget kapital. Detta innebér att givande bolag redovisar den skatteminskning som
koncernbidraget ger upphov till som en 6kning i eget kapital. P4 motsvarande sétt redovisas
den skattedkning som mottagna koncernbidrag ger upphov till som en minskning av det egna
kapitalet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder koncernbolag

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas
som fordringar respektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redo-
visas i moderbolag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga
rérelseintékter alternativt rorelsekostnader.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den bedémda nyttjandetiden.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader och produktionsanlaggningar 25-50 ar
Vatten och avloppsnat 33ar
Sorteringsanlaggningar avfall och deponi 20-25 ar
Inventarier 3-10ar
Inkomstskatter

Temporara skillnader av mindre belopp och darmed sammanhangande uppskjutna skatter
redovisas ej.

Leasing

Leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasing-
perioden.

Rorelsens intakter

2012 2011

VA Forsaljning moderbolag 51 802 53950
Forsaljning koncernbolag 1437 957

Entreprenader, dvriga intakter 1775 787
Anslutningsavgifter 2347 12

Aktiverat arbete for egen rékning 558 132

Avfall/deponi  Forsaljning moderbolag 27 490 27620
Forsaljning koncernbolag 10 763 9804

Deponiintakter, 6vr intakter, netto 11185 11214

Summa 107357 | 104476

Fakturering sker dels i forskott efter berakning av forbrukning och dels i efterhand efter
avlasning av méatvarden for forbrukning och invagda mangder. Intakter redovisas utifran
faktisk/beraknad férbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

74 (2011; 78) % av bolagets nettointakter avser ersattning fran moderbolag for produktion
och tjanster, 11 (2011; 10) % &r intakter fran 6vriga koncernbolag. Resterande ar intakter
fran entreprenader, deponiintakter och diverse 6vriga intékter. Av bolagets rorelsekost-
nader svarar ersattning till moderbolaget for 11 (2011; 11) % och &vriga koncernbolag
for 7 (2011; 8) %.

Ovriga externa kostnader

| posten Gvriga externa kostnader ingar: 2012 2011
Leasingkostnader 810 172
Ersattning revisorer, PWC
Revisionsuppdraget 25 26
Personal

2012 2011
Antal anstéllda 46 48
Heltid 6 2
Deltid
Avser antal anstéllda 31/12
Medeltal antal anstallda 51 50
Mén 46 46
Kvinnor 6 4
Personalkostnader
Loéner och ersattningar 19207 16 765
Pensionskostnader 1458 1735
Sociala kostnader 5350 5618
Ovriga personalkostnader 463 405
Totalt 26 478 24 523

Vd och styrelse ar gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget.

Avskrivningar

2012 2011
Byggnader och mark 3136 2 959
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9082 8220
Inventarier och verktyg 3599 3505
Summa 15817 14 684
Skatt pa arets resultat
2012 2011
Skatt pa koncernbolag -2 025 -737
54 -
-2079 -737
Immateriella anlaggningstillgangar
Ledningsratter 2012-12-31 | 2011-12-31
In- och utgaende anskaffningsvarde 1411 1411




Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 2012-12-31 | 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 115 046 112 459
Arets investeringar = 2587
Utgaende anskaffningsvarde 115 046 115 046
Ingéende avskrivningar -12 017 -9058
Arets avskrivningar enligt plan -3136 -2959
Utgaende avskrivningar enligt plan -15 153 -12 017
Restvarde enligt plan 99 893 103029
Maskiner och andra anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 271178 263120
Arets investeringar 16 463 8058
Utgaende anskaffningsvarde 287 641 271178
Ingaende avskrivningar -102 008 -93788
Arets avskrivningar enligt plan -9082 -8220
Utgaende avskrivningar enligt plan -111 090 -102 008
Restvarde enligt plan 176 550 169 170

Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvarde 42588 37442
Arets investeringar 8520 5271
Arets forsaljningar -8558 -125
Utgaende anskaffningsvarde 42 550 42588
Ingaende avskrivningar -28724 -25 300
Arets avskrivningar enligt plan -3599 -3505
Justering for avskrivningar pa salda inventarier 8558 81
Utgaende avskrivningar enligt plan -23 765 -28724
Restvarde enligt plan 18 785 13864

Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 9014 6472
Under aret nedlagda kostnader 23252 7884
Under aret genomférda omfordelningar -6 022 -5342
Utgaende balans 26244 9014

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forandring av eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 8 000 aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

2012-12-31 | 2011-12-31
Forutbetalda kostnader 30 46
Upplupen forsaljningsintakt 1034 1420
Ovriga upplupna intakter = 124
Summa 1064 1590

Aktie-  Reserv- Fritteget ~ SU™™2
kapital fond kapital eget
kapital
Ingdende eget kapital 2011 8000 20000 -9 27991
Léamnat koncernbidrag -2800 -2800
Skatt pa koncernbidrag 737 737
Arets resultat 3531 3531
Eget kapital 2011-12-31 8000 20000 1459 29459
L&mnat koncernbolag -7 700 -7 700
Skatt pa koncernbidrag 2025 2025
Arets resultat 6262 6262
Eget kapital 2012-12-31 8000 20000 2046 30046
Avséttning avslutningsfond
Avsattning avser tackande av framtida utgifter for avslutande av deponier med
efterféljande uppféljnings- och kontrollarbeten.
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2012-12-31 | 2011-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 2764 1838
Upplupna elkostnader 435 385
Ovriga poster 840 874
Summa 4039 3097

Asvarsforbindelser

Garanti ar stalld avseende deponiverksamhet.
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Karlskoga

Stadsnat

Karlskoga Stadsnat nettoomsattning, tkr 17 078

2008 2009 2010 2011 2012
16 566 13618 16 343 16 294 17078

Karlskoga Stadsnat AB erbjuder foretag, hushall och offentlig forvattning i

Karlskoga anslutning till ett filbernat med attraktivt tjiansteutbud, hdg kapacitet

och sa konkurrenskraftiga priser att Karlskoga Stadsnét upplevs som den

sjalvklara och basta leverantoren.

Verksamheten

Verksamheten bestar av projektering och byggande av ett fiberbase-
rat stadsnat i Karlskogas tatort samt att verka for att fylla detta nat
med konkurrenskraftiga tjanster.

Stadsnatet ar ett 6ppet nat vilket innebar att slutkunden sjalv
valjer tjiansteleverantor. De leverantorer som finns for hushallskunder
ar Tele2, Bahnhof, Blixtvik, Bredband2, AllTele, Universal Telecom,
Riksnet, ePhone, Canal Digital, Viasat och Tuna KabelTV. Pa foretags-

idan levererar Tele2, Banverket, TD E

,ET!b'Dﬂete
natet ha g ett

€ antérer so

Personal

| bolaget ar atta personer verksamma inklusive ansvar fér koncer-
nens IT-verksamhet som ingar organisatoriskt i Karlskoga Stadsnat.

2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning, tkr 17078 | 16294 16343 13618 16566
Balansomslutning, tkr 96404 | 124720 102703 77315 76899
Avkastning pa totalt kapital, % 2 1 2 neg 3

Avkastning pa sysselsatt 2 1 2 neg 4
kapital, %

Rérelsemarginal, % 8 8 10 neg 13
Nettomarginal, % 0 neg 1 neg 1
Soliditet, % 47 41 32 22 22
Sjalvfinansieringsgrad, % 40 59 44 76 76

a



Resultatrakning - Stadsnat
Org nr 556562-0340

Tillaggs-

Balansrakning - Stadsnat

BELOPP TKR ; 2012 2011
upplysning
Not
1

Rorelsens intikter 2,3

Nettoomsattning 17 078 16294
Rérelsens kostnader 3

Ravaror och fornddenheter -58 -5
Ovriga externa kostnader 4 -6 379 -3234
Personalkostnader 5 -5 580 -5297
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 6 -4 678 -6 468
Rorelseresultat 1383 1290
Resultat fran fi iolla i

Rénteintakter fran koncernféretag 265 243
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 5 1
Rantekostnader till koncernforetag -1610 -1929
Ovriga rantekostnader och liknande resultat- 3 5
poster

Resultat efter finansiella poster 39 -401
Bokslutsdispositioner

Skllln-ad.mellan b.okforda avskrivningar och 8325 24 600
avskrivningar enligt plan

Skatt pa arets resultat 7 -2 200 6575
Arets resultat 6165 -18 426
Kassaflodesanalys - Stadsnat
Org nr 556562-0340

BELOPP TKR 2012-12-31| 2011-12-31
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 39 -401
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4678 6468
Aktuell skatt -17 0
K flode fran den I6pande ver ten fore

forandringar av rorelsekapital ST 6067
Férandringari . P

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 34 865 -17 717
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 411 -3032
K fléde fran den 16 de verk h 39 976 -14 682
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 676 -10 318
K flode fran i ingsverk h -11 676 -10 318
Finansieringsverksamheten

Erhallet(+)/1amnat(-) koncernbidrag -8 300 25 000
Amortering skuld -20 000 0
K flode fran fi ingsver -28 300 25000
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0o o
Likvida medel vid arets slut 0o [}

Org nr 556562-0340
BELOPP TKR THAEES- | 50121231 | 2011-12-31

upplysning
Tillgangar Not

1

Anlaggningstillgangar 8
Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark 25 25
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 81642 77687
Inventarier, verktyg och installationer 24 45
Pagaende nyanlaggningar 2616 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 449 0
Summa anlaggningstillgangar 84 756 77 758
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 065 2813
Fordringar koncernbolag 7909 41 377
Ovriga kortfristiga fordringar 209 164
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 9 1465 2 158
Summa omsattningstiligangar 11648 46 512
Summa tiligangar 96 404 124 270
Eget kapital och skulder
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5000 5000
Reservfond 5000 5000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -45 -44
Erhallet koncernbidrag 0 25 000
Lamnat koncernbidrag -8 300 0
Skatt pa koncernbidrag 2183 -6 575
Arets resultat 6165 -18 426
Summa eget kapital 10 003 9955
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 47 552 55877
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 35000 55000
Kortfristiga skulder
Leverant6rskulder 2520 1450
Skulder koncernbolag 2 137
Ovriga kortfristiga skulder 519 1266
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 11 808 585
Summa kortfristiga skulder 3 849 3438
Summa eget kapital och skulder 96 404 124 270
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar - Stadsnat

Belopp redovisade i kkr

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstdmmer med Arsredovisningsla-
gen och Bokforingsnamndens allménna rad. Redovisningsprinciper ar oforandrade fran fo-
regaende ar om inget annat anges.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp efter
sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som ldmnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Kon-
cernbidrag som kan jamstallas med utdelning redovisas som en minskning av eget kapital
och som en finansiell intakt hos givare respektive mottagare.

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation om redovisning av inkomstskat-
ter, redovisas skatt, som ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital, ocksa
direkt mot eget kapital. Detta innebar att givande bolag redovisar den skatteminskning som
koncernbidraget ger upphov till som en 6kning i eget kapital. Pa motsvarande satt redovisas
den skattedkning som mottagna koncernbidrag ger upphov till som en minskning av det
egna kapitalet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas inflyta.

Fordringar och skulder koncernbolag

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas
som fordringar respektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redo-
visas i moderbolag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland évriga
rérelseintékter alternativt rérelsekostnader.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anléggningstillgangar avskrivs systematiskt over den bedémda nyttjandetiden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Noder (fibernatstationer) 20ar
Optofibernat 304ar
Inventarier 3-10ar
Inkomstskatter

Skatteeffekten av temporéra skillnader redovisas som uppskjuten skattefordran alternativt
uppskjuten skatteskuld. Temporara skillnader av mindre belopp och dérmed sammanhang-
ande uppskjutna skatter redovisas ej.

Leasing
Leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasing-
perioden.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsgenomsnitt av justerat eget kapital och
rantebarande skulder.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som agare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i férhallande till arsgenomsnitt av balansomslutningen.
Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till rérelsens intékter.
Syfte: Visar hur stor del av forséljningen som finns kvar att técka finansnetto med.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rérelsens intékter.
Syfte: Visar hur stor del av forséljningen som finns kvar for att tdcka skatt och vinst.

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Syfte: Visar foretagets betalningsférmaga pa langre sikt

Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i férhallande till nettoinvesteringar i anlaggningar.
Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansieringen av investeringarna.

Rorelsens intakter

2012 2011
Leverans av bredbandstjanster 14 302 13 336
Forsaljning IT- och vaktmastartjanster 2775 2958
Ovriga intakter 1 0
Summa 17078 16294

Fakturering sker dels i forskott och dels i efterhand. Intékter redovisas utifran faktisk
tidsperiod som tjénsten levererats, oavsett faktureringstidpunkt.

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

40 (2011; 40)% av bolagets nettointékter avser ersattning fran moderbolag for leverans av
tjanster. Av bolagets rorelsekostnader svarar ersattning till koncernbolag for 9 (2011;9)%.

Ovriga externa kostnader

| posten ovriga externa kostnader ingar: 2012 2011
Leasingkostnader 99 55
Revisionskostnader, PWC
Revisionsuppdraget 18 17
Personal
2012 2011

Antal anstillda
Heltid 7 7
Deltid 1 1
Avser antal anstéllda 31/12

Medeltal antal anstéllda 8 8
Man 7
Kvinnor 1 1

Personalkostnader

Loéner och erséattningar 3865 3460
Pensionskostnader 510 474
Sociala kostnader 1183 1292
Ovriga personalkostnader 22 71
Totalt 5580 5297

Vd och styrelse & gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget.

Avskrivningar

2012 2011
Maskiner och andra tekniska anléggningar 4 657 6434
linventarier, verktyg och installationer 21 34
Summa 4678 6468

Nyttjandetiden for optofibernat har forlangts fran 20 till 30 ar vilket &r branschpraxis.



Skatt pa arets resultat

Forandring av eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 5 000 aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

2012 2011
Skatt pa koncernbidrag 2183 -6 575
Aktuell skatt 17 -
Summa 2200 -6 575

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 2012 2011
In- och utgaende anskaffningsvarde 25 25
och andra i anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 127 006 | 111913
Arets investeringar 10640 | 15093
Arets forsaljningar och utrangeringar 2037 o]
Utgaende anskaffningsvarde 135609 | 127 006
Ingaende avskrivningar -49 318 -42 884
Arets avskrivningar enligt plan -4 657 -6 434
Justering for avskrivning pa forsalda/utrangerade anlaggningar 8 -
Utgéende avskrivningar enligt plan -563 967 -49 318
Restvarde enligt plan 81642 77687
Inventarier och verktyg
In- och utgaende anskaffningsvéarde 331 331
Ingaende avskrivningar -287 -253
Arets avskrivningar enligt plan 21 -34
Utgaende avskrivningar -308 -287
Restvarde enligt plan 24 45
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans 0 4775
Under aret nedlagda kostnader 2 616 -
Under aret genomforda omfordelningar - -4 775
Utgaende balans 2616 ]
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

2012 2011
Upplupna forsaljningsintakter 872 1954
Forutbetalda kostnader 135 204
Forutbetald leasing 458 -
Summa 1465 2158

Aktie- Reserv- Fritt eget Sur:g;at

kapital fond kapital Kapital

Ingaende eget kapital 2011 5000 5000 -44 9 956

Erhallet koncernbidrag 25000 25 000

Skatt pa koncernbidrag -6 575 -6 575

Arets resultat -18426  -18426

Eget kapital 2011-12-31 5000 5000 -45 9955

Lémnat koncernbidrag -8 300 -8 300

Skatt pa koncernbidrag 2183 2183

Arets resultat 6165 6165

Eget kapital 2012-12-31 5000 5000 3 10 003
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2012-12-31 | 2011-12-31

Upplupna I6ner och sociala avgifter 653 456

Fakturerade bredbandstjanster 116 116

Ovriga interimsskulder 39 13

Summa 808 585
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Verksamheten
Huvudsaklig verksamhet under aret har varit att starta byggnationen
av biogasanlaggningen och att parallellt bygga upp foretagets verk-
samhet. Byggnation av anlaggningen utférs som totalentreprenad av
PURAC Lackeby Water AB. Under aret ar det i huvudsak processbygg-
nader och gjutningsarbeten som fardigstallts och under varen 2013
kommer processinstallationer i anlaggningen samt byggandet av
tillhérande infrastruktur som va, vérme, el, och fiber att slutféras. An-
laggningen skall sta klar for provdrift sommaren 2013. Viktiga delar
i bolagets verksamhet under aret har varit strategiska diskussioner
om gasférsaljning, byggandet av natverket med berdrda lantbrukare
och knyta an dessa i samarbetet, tecknande av avtal for att férse an-
laggningen med inkommande material fér rétning, rekrytering samt
samordning av byggprojektet med dvrig verksamhet inom koncernen.
Marknaden for fordonsgas ér i férsta hand dstra Varmland och

Orebroregionen. For avsattning av biogddsel &r det i huvudsak nar-
regionen runt Karlskoga.

Personal
Under aret har tre personer rekryterats till bolaget. Vidare rekrytering
under 2013 gors successivt och foljer planerad driftstart.

Utveckling
Bolaget planerar att 6ka produktionen succesivt under perioden
2013-2016 dar 2013 ses som ett startar dar biogasanlaggningen
satts i drift. Forsta hela produktionsaret blir 2014. Tillvaxttakt for vo-
lymer av rétbart material in till anlaggningen och producerad fordons-
gas som lamnar anlaggningen till forsaljning planeras ar till ar vara
12 %-50%- 75 % - 100 %.

Bolaget kartlagger mojligheterna att etablera egna publika tank-
stallen och att utféra distributionen av biogas i egen regi.




Resultatrakning - Biogas
Orgnr556819-1141

Tillaggs-

BELOPP TKR ; 2012 2011
upplysning
Not
1
Rérelsens intakter
Nettoomséttning 379 0
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -557 -17
Personalkostnader 3 -1028 0
Rorelseresultat -1206 -17
fran fi 1ol I ing
Rénteintakter fran koncernforetag 76 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultat- 1 o
poster
Réntekostnader till koncernforetag -710 0
Ovriga réntekostnader och liknande resultat- 4 o
poster
Resultat efter finansiella poster -1843 -17
Arets forlust 1843 17
Kassaflodesanalys - Biogas
Org nr 556819-1141
BELOPP TKR 2012-12-31 | 2011-12-31
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -1843 -17
Kgfsafl})de fran elen Iopan(fe verksamheten fore 1843 a7
forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -7 186 -3
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 25 966 9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16 937 -11
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -66 748 -1267
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 748 -1267
Finansieringsverksamheten
Nyemission 49 800 1289
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 800 1289
Arets kassaflode 11 11
Likvida medel vid arets bérjan 11 0
Likvida medel vid arets slut [ 11

Balansrakning - Biogas
Org nr556819-1141

Tillaggs-

BELOPP TKR . 2012-12-31 | 2011-12-31

upplysning
Tillgangar Not

1

Anlaggningstiligangar
Pagaende nyanlaggningar 68 015 1267
Summa anlaggningstiligangar 68 015 1267
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 64 0
Fordringar koncernbolag 3977 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4 3148 3
Kassa och bank 0 11
Summa omsattningstiligangar 7189 14
Summa tiligangar 75204 1281
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 000 100
Fritt eget kapital
Overkursfond 26 089 1189
Balanserat resultat -17 0
Arets resultat -1843 -17
Summa eget kapital 49 229 1272
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 100 9
Ovriga kortfristiga skulder 39 0
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 6 25 836 0
Summa kortfristiga skulder 25975 9
Summa eget kapital och skulder 75 204 1281
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar - Biogas

Belopp redovisade i kkr

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med Arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anlagg-
ningstillgangar, dvriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp, som efter
individuell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder koncernbolag

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem och likvida medel redovisas
som fordringar respektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redo-
visas i moderbolag.

Inkomstskatter

Skatteeffekten av temporéra skillnader redovisas som uppskjuten skattefordran alternativt
uppskjuten skatteskuld. Temporéra skillnader av mindre belopp och ddrmed sammanhang-
ande uppskjutna skatter redovisas ej.

Leasing

Leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsférs linjért dver leasing-
perioden.

Ovriga externa kostnader

| posten Gvriga externa kostnader ingar: 2012 2011
Leasingkostnader 37 -
Revisionskostnader, PWC
Revisionsuppdraget 10 -
Personal
2012 2011

Personalkostnader

Loéner och erséattningar 702 -
Pensionskostnader 54 -
Sociala kostnader 169 -
Ovriga personalkostnader 103 -
Totalt 1028 0o

Vd och styrelse &r gemensam for koncernen och erséttning redovisas i moderbolaget.

Ovriga kortfristiga fordringar

2012-12-31| 2011-12-31

Momsfordran 3128
Ovriga fordringar 20 3
Summa 3148 3

Eget kapital
Aktie- Overkurs- Fritteget Summa
kapital fond kapital eget
Eget kapital 100 1189 0 1289
Arets resultat 17 17
Eget kapital 2011-12-31 100 1189 -17 1272
Nyemission 24900 24900 49 800
Arets resultat 1843 -1843
Eget kapital 2012-12-31 25000 26 089 -1 860 49 229
Aktiekapitalet utgors av 250 000 aktier med ett kvotvarde pa 100 kr.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2012-12-31 | 2011-12-31
Upplupna I6ner och sociala avgifter 168 -
Upplupen kostnad byggentreprenad 25 668 -
Summa 25836 0




Resultat- och balansréakningar kommer att forelaggas arsstdmman den 11 april 2013 for faststallelse.

KARLSKOGA DEN 14 FEBRUARI 2013
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Goran Stahlberg Sten Niklasson
Styrelsens ordférande Vice ordférande
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Christer Eklind Yvonne Nilsson
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Dan-Ake Widenberg Thommy Thalback
Verkstélinde direktor

\(éra revisionsberattelser har avgivits den 20 februari 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Sy

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor

Ingemar Eriksson

Thorbjérn Pettersson
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Koncernledning

Tommy Thalback Leif Lundell Bengt Adolfsson Par Nilsson
Verkstéllande direktor Marknads- och informationschef Ekonomichef Elnétschef

Per Lidell Jenny Johrin Peter Jarl Jorgen Lundblad
Kraftvarmechef VA- och avfallschef Stadsnétschef Biogaschef
Styrelsen

Yvonne Nilsson Sten Niklasson Anna-Karin Brunzell Lars Lundh Thorhjorn Pettersson
Ledamot Vice ordférande Arbetstagarrepresentant Suppleant Ledamot

A |

Ingemar Eriksson Bengt Christensen Goran Stahlberg Dan-Ake Widenberg Christer Eklind
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ordférande Ledamot Ledamot

Saknas pa bild: Urban Jonsson, suppleant






Vi ska sdlja, producera och leverera varme, el, vatten, renhalining,
bredbandstjanster och transport av el till foretag och privatper-
soner inom Karlskoga kommun och dess grannkommuner sa att

deras behov av komfort och bekvamlighet kan tillgodoses.

Koncernen ar energi- och kommunikationsféretaget som utgar
fran varje foretags unika behov av konkurrenskraft och kostnads-
effektivitet.

| all verksamhet ska vi arbeta affarsmassigt och alltid vara till-
gangliga for vara kunder som ska uppleva det enkelt att ha med

oss att gora.
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